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PREMISE

Asigurarea calitatii Tn educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si control, pe

de alta parte, transpuse Tn practica prin descentralizare.

Colegiul National “Ion Neculce” isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale invatamintului roméanesc

in spatiul european. Ca premisda fundamentald am avut in vedere faptul ca invatamantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova,
precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Planul managerial al Colegiului National ,,Jon Neculce” pentru anul scolar 2025-2026 este conceput si elaborat pornind de la:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

O.M.E. nr.5726/6.08.2024 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare, si ale ordinelor §i instructiunilor specifice;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii , cu modificarile ulterioare

HG nr. 631 din 2022

Planul de dezvoltare institutionala 2022-2027;

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei 1n unitatile de invatamant;

Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din

data de 05.07.2023;

OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile, cu modificarile
ulterioare

Metodologia formarii continue a personalului didactic.Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
OMENCS 5079/2016
Statutul Elevului, aprobat prin OMENCS nr.4742/ 10.08.2016

ROFUIP aprobat prin ordinal de ministru nr. 4183/04.07.2022
H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada



I1. DIAGNOZA INSTITUTIONALA - ANALIZA SW.O.T.

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
® Management flexibil, deschis inovatiei si comunicarii; ® Inexistenta unui culturi organizationale care sd promoveze si
Managementul este angajat si implicat in: dezvoltarea infrastructurii scolii, procesul sa valorifice colaborarea si schimbul de experientd intre
de autoevaluare si de monitorizare a actiunilor din planul de imbunatatire si planurile profesori in vederea constientizarii impactului colectiv, care sa

operationale, elaborarea strategiei pentru dezvoltarea institutionala, conlucrarea cu

‘ i ' produca un climat colegial de siguranta si o stare de bine (care
comisia de calitate, realizarea parteneriatelor si derularea proiectelor;

faciliteaza vizibil progresul profesorilor si le aratd respectul
Existenta planului strategic si a planului de dezvoltare institutionala; cuvenit);

® Fundamentarea planului managerial pe baza studiilor de diagnoza si prognoza; e Grad de incircare ridicat privind atributiile manageriale;

R o ) ¢ Lipsa de responsabilitate a persoanelor delegate n rezolva-
® Personalul este incadrat in baza legislatiei in vigoare; rea anumitor sarcini.

® Existenta organigramei;

® Existenta procedurilor privind activitatea manageriala si administrativa;
® Existenta procedurii privind delegarea de sarcini;

® Existenta rapoartelor de control privind corectitudinea intocmirii actelor si
documentelor scolare;

® Respectarea normelor PSI de protectie a muncii;

® Diseminarea informatiei in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si afisaj
actualizat pentru profesori si pentru elevi.

® Politici educationale care vizeazd profesionalizarea managementului educational ® Lipsa unei autonomii reale a institutiei privind selectia
din unitatile de invatamant preuniversitar prin dezvoltarea unor standarde profesionale resursei umane sau utilizarea resurselor financiare si materiale
si unui profil pentru directorii unitatilor de invatamant si pentru celelalte persoane genereazd dificultdti Tn atingerea indicatorilor ARACIP de
implicate in guvernanta unitatilor de invatamant (ex. membrii CA, administratori, etc.) performanta institutionala.

ce implica formarea initiala, continud si mentorat; e Buget insuficient si nerealizarea planului de investitii;

® Managementul si cultura organizationala a unitétilor de invatamant vor sustine
orientarea si catre zona STEAM



® Existenta planului strategic si a planului de dezvoltare

institutionala;

® Fundamentarea planului managerial pe baza studiilor de diagnoza si prognoza;
® Existenta organigramei;

® Personalul este incadrat in baza legislatiei in vigoare;

® Existenta procedurilor privind activitatea manageriala si administrativa;

® Existenta procedurii privind delegarea de sarcini;

® Existenta rapoartelor de control privind corectitudinea intocmirii actelor si
documentelor scolare;

® Respectarea normelor PSI de protectie a muncii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI

e Existenta la nivelul colegiului a centralei termice proprie;

® Spatiul scolar dispune de tdmplarie refacuta;

® Instalatia electrica a colegiului este refacuta;

® Acoperisul colegiului este partial renovat;

e Existenta unui sistem centralizat de monitorizare audio-video;
® Materiale didactice usor comprehensibile de catre elevi;

® Existenta unui grad inalt de multumire in randul elevilor in ceea ce priveste
numarul si dotarea salilor de clasa, laboratoarelor scolare, cabinetelor de informatica;

e Existenta unui grad inalt de multumire in randul elevilor in ceea ce priveste
existenta si dotarea sdlii de sport si a bibliotecii;

® Cadrele didactice considera ca la nivelul colegiului existd imbunatatiri
semnificative Tn ceea ce priveste activitatile administrative de reabilitare si renovare;

® Personalul angajat al colegiului considera spatiul fizic Tn care isi desfdsoara
activitatea placut amenajat si confortabil;

® Parintii elevilor sunt multumiti si foarte multumiti de dotarile colegiului;

® Spatii: 17 sali de clasd, 12 cabinete, 2 laboratoare, cancelaria profesorilor, sala
Consiliului Profesoral, biblioteca scolard, centru de documentare, sala de teatru,
cabinet medical, cabinet stomatologic cu dotare modernd, cabinet de Consiliere
psihologica, sala de sport de 600 mp, 14 spatii sanitare;

e Corpurile de cladire A (1922) si C (1935) au fost consolidate;

PUNCTE SLABE

® Conducerea unitatii nu dispune de buget propriu;

® Spatiile scolare necesita lucrari de reparatii;

¢ Probleme in hidroizolarea corpurilor de cladire A si C, ce
duce la incapacitarea folosirii corespunzatoare a spatiilor de
la demisol, in aceste spatii functionand sala de teatru,
biblioteca, cabinetul de arte si centrul de documentare;

® Acoperisul corpului A necesitd reparatii partiale
deoarece exista 3 puncte de infiltratii care incep si afecteze
integritatea salilor si cabinetelor de la ultimul etaj;

e Sistemul de distributie termica este vechi (anii 50-60) si
necesitd modernizare atat pe verticala

cat si pe orizontala, dublat de inlocuirea corpurilor radiante
din spatiile de clasa pentru eficientizarea procesului de
incalzire termica;

e Sistemul de iluminare exterior necesita refacerea partiala
pentru a putea redevenii functional;

e imbitranirea dotarilor laboratoarelor si cabinetelor
scolare;



® Revizuirea standardelor privind infrastructura si dotdrile unitatilor de invatdmant;

e Utilizarea fondurilor europene si nationale, pentru accelerarea procesului de
modernizare a infrastructurii si a dotarilor scolare, conform noilor standarde;

® Reabilitarea unor unitati de invatamant, in conformitate cu conceptul de ,,Scoala
Verde”;

® Asigurarea existentei laboratoarelor de STEAM, a laboratoarelor de robotica si

de informatica n fiecare unitate de invatdmant si dotarea corespunzitoare a
acestora;

eIdentificarea unor resurse financiare bazate pe parteneriate specifice Tn vederea
dezvoltarii Colegiului National ,,Jon Neculce”, Bucuresti;

*Dezvoltarea parteneriatelor public-private Tnprocesul educational si al formarii
profesionale;

*Existenta politicilor de stimulare a ocuparii posturilor vacante pentru cadrele
didactice si mentinerii cadrelor didactice calificate;

*Existenta programelor guvernamentale cesprijind copiii cu rezultate deosebite la
invatatura,

*Completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare;
Standardizarea activitdtii si implementarea procedurilor conform normelor de
evaluarea ARACIP va conduce la cresterea performantei;

+Stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta conform normelor CEAC;
*Existenta unui spatiu temporar adecvat (2021-2027) pentru asigurarea investitiilor
prin proiecte de finantare nerambursabila;

*Existenta planurilor operationale anuale si a planurilor de management.

Personalul de securitate este insuficient atat pentru
securizarea elevilor cat si pentru securizarea patrimoniului,
(avem 2 portari angajati de scoald si 2 asigurati de consiliul
local printr-o firma privatd) in coditiile Tn care unitatea
scolara beneficiaza de 2 puncte de acces si nevoia de paza
24/24;
*Lipsa planificarii strategice si a unei viziuni pe termen
mediu si lung conduce la lipsa planificarii financiare si a
cash-flowului curent pentru asigurarea finantarii dezvoltarii
colegiului;
Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea obiec-
tivelor colegiului si nealocarea acestora la timpul potrivit;
Lipsa politicilor investitionale la nivelnational si inadvertenta
intre diverse programe de dotdri ale colegiului (necorelarea
intre dotarile primite prin diverse programe educationale si
spatiile necesare pentru functionare);
*Existenta unui interes scazut al societatii pentru educatie



RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

*Existenta unei colaborari excelente cu reprezentantii comunitatii locale; Existenta unui interes scazut al cadrelor didactice n ceea ce

*Mentinerea parteneriatelor cu Politia Locala in vederea combaterii violentei priveste realizarea de parteneriate cu comunitatea locald si alte

scolare; organizatii din comunitate;
b

® Colaborarea foarte buna prin intermediul catedrei de limba italiana cu Institutul “Lipsa de mediatizare a colabordrilor cu comunitatea locala;

Cultural Italian si Ambasada ltaliei;

® Reevaluarea memorandumului semnat cu statul Italian ce valorifica parteneriatul
existent si deschide noi oportunitati de colaborare;

e Existenta unor parteneriate cu diverse institutii de invatamant superior, atat la
nivel local cat si international,

*Cei mai multi dintre elevii colegiului nu isi doresc ca la
nivelul colegiului sa fie dezvoltat un program de tip ,,After
School”.

® Initierea si participarea in proiecte locale, nationale, internationale,
Erasmus+;

eImplicarea elevilor in activitati de voluntariat impreuna cu diferite organizatii
specializate in voluntariat;

*Cadrele didactice considera cd institutia scolard are o imagine bund in comunitate
ceea ce le face mandre ca isi desfdsoara activitatea la nivelul colegiului;

priveste implicarea in parteneriate si activitati extrascolare, dar si in ceea ce priveste
relatiile cu parintii elevilor;

*Cadrele didactice au declarat cd ar recomanda unui alt profesor sa se transfere la

colegiu in principal datorita prestigiului institutiei scolare.

® Nevoile comunitare pot capacita dialogul si o deschidere reala a unitatii scolare ® Criza creatd de pandemie si razboi poate inhiba



catre comunitate, management participativ, care sd ofere un climat bun si oportunitati
elevilor si cadrelor didactice, noi sanse de dezvoltare personald;

e Deschiderea si sprijinul financiar al autoritatilor publice, locale si europene in
participarea unitatii scolare in programe de cooperare nationale si internationale,
proiecte internationale ETwinning, Erasmus+ si schimburi culturale cu tari din
Uniunea Europeana;

® Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale (parinti, agenti
economici, primérie) in luarea deciziilor privind dezvoltarea colegiului;

® Activitati culturale de amploare (spectacole de teatru, competitii sportive, etc.);

® Buna colaborare cu media locala pentru mentinerea imaginii colegiului;

® [egaturi cu alte unitdti de invatamant in vederea realizarii unor schimburi de
experienta;

e Realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG-uri, etc.;

® Existenta planurilor operationale anuale si a planurilor de management;

personald, respectiv profesionala;

® Dezvoltarea de noi proiecte nationale si europene.

RESURSE CURRICULARE
PUNCTE TARI

® Existenta la nivelul colegiului a materialului curricular (planuri cadru,
programe scolare);
® Diciplinele optionale sunt conforme cu oferta scolii;

® Dezvoltarea de noi cursuri optionale, unele transdiciplinare, in acord cu dorintele
elevilor;
® Toate cursurile optionale au primit avizul inspectorilor de specialitate;

® Majoritatea elevilor sunt nemultumiti in micd masurd de dificultatea si
complexitatea materiilor studiate;

® Cei mai multi elevi au declarat cd orarul este acceptabil;

® Majoritatea cadrelor didactice sunt multumite de modalitatea de transmitere a
cunostintelor teoretice la nivelul colegiului;

® Cei mai multi dintre parinti sunt multumiti de calitatea actului didactic/
medodele de predare si curiculd;

oportunitatile oferite de colaborarea, initierea de proiecte si
at- ragerea de fonduri din zona privata;

* Modalitatea de admitere Tn ciclul

liceal si In invatamantul superior orienteaza interesul elevilor
si al parintilor canalizdndu-l spre obtinerea de note mari in
detrimentul acumularii de cunostinte teoretice si practice;

¢ Influenta negativa a anturajului din mediul extern pentru
adolescenti poate determina comportamente deviante
(abandon scolar, violenta);

® Scaderea interesului elevilor conduce la diminuarea
nivelului de performantd scolard cuantificata prin
participari la olimpiade si concursuri scolare, gradul de
promovabilitate la testele nationale si rezultatele obtinute

la concursurile de admitere in invatamantul superior;

® Timpul limitat al parintilor/plecdrile in strainatate conduc
la slaba implicare a acestora in viata scolara a copiilor;

e Lipsa parintilor, asigurarea sprijinului afectiv copilului si
dezvoltarea lui in familia largitd (bunici, matusi, unchi)
generecaza modificari de comportament ce se resfrang n
atitudinea ele- vilor in mediul scolar cu impact asupra
rezultatelor la invatatura;

e Formalismul unor institutii
contractelor de colaborare.

partenere Tn derularea

PUNCTE SLABE

® Elevii considerda volumul informational din cadrul orelor
relativ mare, respectiv mare;

® O pondere ridicata dintre elevi considerd temele pentru
acasa multe, respectiv grele;

® Redistribuirea CDS ca urmare a lipsei de propunere
privind oferta curriculara a anumitor discipline;

® Elevii prefera aprofundarea cunostintelor la disciplinele
pentru examenul de bacalaureat;

® Inexistenta unor cursuri noi inovative;

® Procedee de evaluare traditionale pentru unele discipline si
lipsa unor standarde comune de evaluare;



PUNCTE TARI

¢ Tn procesul didactic sunt aplicate programele in vigoare;
® Materia este parcursa ritmic de catre toate cadrele didactice;
® Se monitorizeaza evaluarea elevilor;

o Realizarea asistentelor la ore de catre conducerea unitatii si a sefilor de comisii
metodice;
® Programe speciale de pregatire a elevilor examene si olimpiade scolare.

° Continua reforma curriculumului si evaluarii centrate pe competente, ce au ca efect:
CDS poate fi monodiciplinar/interdisciplinar/transdisciplinar si oferd posibilitatea
personalizarii ofertei curriculare si a institutiei prin cursurile optionale oferite in scoala
astfel Incat elevii sd poatd studia si aprofunda ariile si disciplinele fatd de care
manifesta interes si potential;

° Sprijinirea pilotarii unor scoli care isi exprima disponibilitatea de a contribui la
interventii educationale inovative la nivelul curriculumului scris, aplicat si/sau
evaluat;

° Continuturile curriculare vor fi digitalizate, cu acces liber;

° Existenta parteneriatului cu Departamentul de proiecte si programe pentru tineret
din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti,

posibilitatea realizarii de cursuri de limba italiand pentru elevi din afara unitatii
scolare si a cursului de ,,Arta fotografica”;
*Dotarea corespunzatoare a laboratoarelorde biologie, chimie, fizica, informatica
etc;
*Implementarea programelor de tip After-School si finantarea centrului Tn parteneriat
cu Primaria;
*Posibilitatea formarii deprinderilor de lucru la calculator prin folosirea laboratoarelor
de informatica;
*Posibilitatea preludrii si adaptarii metodelorde buna practica din tarile Uniunii

PUNCTE SLABE

e Accentul Tn procesul educational este pus deseori pe
predare si pe transmitere de informatii.

* Existenta unor stiluri de predare diferite.
* Lipsa unor teme adecvate nevoilor de educatie ale elevilor la

ora de dirigentie;

* Lipsa unui grafic al activitatilor extragcolare pentru fiecare

clasa;

* Lipsa de timp a elevilor pentru pregatirea lectiilor si a temelor

datoratd functionarii in doua schimburi a colegiului.

Fara o interventie manageriald care sa sustina formarea unei
culturi organizationale bazate pe dialog, colaborare inter si
trasdisciplinara, care sa Incurajeze cercetarea, inovarea si
creativitatea, alte unitati scolare pot fi mult mai atractive din
punct de vedere curricular;

*Datorita scaderii natalitdtii si plecarii elevilorin strdinatate,
planul de scolarizare se realizeaza din ce in ce mai greu;

Incarcarea si complexitatea programei scolare conduce la
dificultati Tn asimilarea cunostintelor si realizarea temelor;

Instabilitatea privind CDS-ul ca pondere Tnplanurile de
invatamant influenteaza numarul cadrelor;

Instabilitatea politica determina schimbari frecvente ale
Legii Educatiei Nationale si a politicilor educationale cu
impact in elaborarea regulamentelor, metodologiilor si
ghidurilor metodologice;

Lipsa personalului specializat pentru implementarea
programelor de orientare scolarad
si profesionala conduce la esec educational si profesional;

Cresterea permanentd a nivelului de complexitate a
programei ciclului primar conduce la abandon scolar in

meditatii;
Slaba libertate a profesorilor de a utiliza metode
alternative de predare in afara programei scolare conduce la



Europene cu privire la activitatile didactice;

*Posibilitatea personalizarii ofertei curriculare si a institutiei prin cursurile optionale

oferite in scoala;

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

® Existenta unui corp profesoral foarte bine pregatit, cu rezultate in activitatea
didactica, majoritatea titulari, avand gradul didactic I.

® Majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate de dezvoltare profesionald si
formare continua;

® Profesorii de la nivelul colegiului apreciaza experienta de pregatire profesionald ca
fiind foarte buna;

® Existenta in cadrul corpului profesional a profesorilor metodisti ISMB;

® Initierea, colaborarea si participarea in cad- rul proiectelor ETwinning si

Erasmus+; Posibilitatea de perfectionare a cadrelor didactice in cadrul proiectelor
Erasmus+; Majoritatea profesorilor sunt foarte multumiti de relatia pe care o au cu
elevii acestia fiind comunicativi si deschisi cu elevii;,

® Existenta unor profesori editori sau colaboratori care au realizat materiale didactice
si didactice auxiliare.

® Existenta monitorizarii elevilor in timpul orelor si mai ales in timpul pauzelor
prin sistemul de monitorizare video existent in colegiu;

® Parintii elevilor sunt multumiti de calitatea si nivelul de pregatire a corpului
profesoral.

rutina;

®  Necorelarea numarului de materiale didactice in functie
de necesitatile elevilor;

e Nivelul de pregatire al elevilor nu este reflectat mereu de
media de admitere a acestora;

e  Elevii provin din scoli avand culturi organizationale
diferite;
® Existenta si perpetuarea mentalitatii eronate conform
careia elevul se dedica exclusiv laturii educationale
formale.

PUNCTE SLABE

e Lipsa fondurilor pentru motivarea cadrelor didactice care
aplica practici inovative, pregatesc suplimentar si voluntar
elevii pentru evaluarile nationale, colaboreazd in vederea
instituirii si impartasirii unor mecanisme de bune practici care
sa conducd la obtinerea unor rezultate excelente in activitatile
scolare si extragcolare, practici care nu pot fi valorizate
financiar, neexistand nici un mod legal de remunerare;

® Prezenta unor cadre didactice cu competente digitale
minimale sau precare Tn utilizarea acestora in procesul
didactic, acesti profesori reusind cu greu sa se adapteze la
conditiile de predare on-line;

® Nu existd o culturd a colabordrii care sa stimuleze dezvoltarea
de retele colegiale si de comunitati de invatare in afara
comisiilor si proiectelor punctuale ce tin de fisa postului si
ierarhia institutionald, care sa sentimentul de
apartenentd, sa Intareascd comunitatea scolara si sa faca vizibil
impactul colectiv;
e Supraaglomerarea claselor;
eAbordarea sporadici a influentei pozitive a activitatii

educative scolare si  extragcolare asupra dezvoltarii
personalitatii elevului de liceu.

crecze



® Posibilitatea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare;

® Initierea unor parteneriate educationale cu scoli din tard, dar si cu scoli din cadrul
programelor europene;

e Imbunititirea comunicarii in cadrul colegiului (de exemplu prin activititi la
nivelul comisiilor metodice);

Posibilitatea recompensarii profesorilor meritosi prin gradatia de merit oferitd de
autoritatile locale. Proiectul ,,Romania Educata” vizeaza: Modificarea cadrului legal,
in vederea facilitarii finantarii unitatilor de invatamant de catre autorititile publice
locale, suplimentar fatd de ce pot finanta deja (ex: sustinerea financiara suplimentara a
salariilor cadrelor didactice);

Revizuirea metodologiilor de acordare a unor bonificatii salariale (ex. sporuri,
gradatie de merit etc.) in scopul de a motiva/recompensa diferite categorii de
profesori (ex.: cei cu rezultate excelente in practica didactica, cei care aplica

practici inovative, cei care lucreaza cu elevi in risc educational si care demonstreaza
progres in invdtarea acestora etc.);

® Formarea initiala si continua a cadrelor didactice pentru educatie digitala,

e incurajarea colaboririi dintre cadrele didactice din aceeasi unitate de invitamant,
in directa legatura cu activitatea lor curenta la clasa;

® Promovarea si incurajarea contextelor alternative de dezvoltare profesionala, care
valorifica colaborarea si schimbul de experientd intre profesori si scoli, dezvoltarea de
retele colegiale si de comunitdti de invatare;

PROCESUL DIDACTIC

PUNCTE TARI

e Tn procesul didactic sunt aplicate programele in vigoare;

® Materia este parcursa ritmic de catre toate cadrele didactice;

® La inspectiile speciale si tematice toate cadrele didactice au primit calificativul
FB;

® Se monitorizeaza evaluarea elevilor;

® Scaderca populatici scolare conduce la stresul
ocupational al profesorilor;

e Politicile actuale de finantare a Invatamantului
preuniversitar conduc la reducerea normelor didactice.

® Slaba salarizare conduce la lipsa motivatiei absolventilor
de Invatamant superior pentru
titularizare, cat si mentinerea In sistem a personalului didactic
existent;

® Birocratia si politicile educationale conduc la dificultati in
obtinerea gradelor didactice;

e Slaba implicare a cadrelor didactice si a parintilor in Tn-
drumarea elevilor cu probleme comportamentale spre
consiliere, conduce la dificultati Tn realizarea orelor de
curs;

e Politicile actuale de finantate a invatamantului
preuniversitar conduce la reducerea normelor didactice si

supraaglomerarea elevilor in silile de curs.

PUNCTE SLABE

® Interesul directionat al elevilor cétre diciplinele la care se
sustine examenul de bacalaureat in detrimentul formarii
unei culturi generale;

® Inexistenta unui program la nivel national privind
pregatirea examenului de bacalaureat si

a Evaluarii Nationale la clasa a VIII-g;
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

® Realizarea asistentelor la ore de citre conducerea unititii si a sefilor de arii * Mediile generale la gimnaziu nu au reflectat in cadrul
curriculare; Evaluarii Nationale la clasa a VIII-a nivelul real de
® Programe speciale de pregitire a elevilor examene si olimpiade scolare; pregatire al elevilor;

*Dificultati in adaptarea unor cadre didactice la cultura
organizationala si la mediul intelectual din cadrul
colegiului.

® Numeroase participari la concursuri si olimpiade scolare cu rezultate foarte bune;

e Aplicarea unor metode centrate pe competente in procesul didactic la unele
discipline;

® Comunicare si deschidere pentru elevi, ceea ce sporeste increderea, dorinta lor de
cunoastere si posibilitatea implementarii feedbackului concret si constructiv;

® Existenta cabinetelor, a laboaratoarelor;

® Marea majoritate a cadrelor didactice folosesc activ

in procesul de predare baza didacticd (computer, videoproiector, sistem audio, table
interactive);

Utilizarea unor metode moderne de predare-invatare in procesul didactic la unele
discipline, majoritatea cadrelor didactice utilizeaza in predare activititile de grup si
continutul interactiv;

*Majoritatea profesorilor sunt foarte multumiti de relatia pe care 0 au cu elevii
acestia fiind comunicativi si deschisi cu elevii;

*Parintii elevilor sunt multumiti de calitatea si nivelul de pregatire a corpului
profesoral.



* Posibilitatea de individualizare a procesului didactic in functie de posibilititile si * Slaba libertate a profesorilor de a utiliza metode alternative
interesele elevului; de predare in afara programei scolare conduce la rutina,

® Pregatirea si sustinerea cadrelor didactice pentru predarea, Invatarea, evaluarea si ® Necorelarea numdrului de materiale didactice in functie de
motivarea elevilor in zona STEAM; necesitatile elevilor;

® Nivelul de pregatire al elevilor nu este reflectat mereu de
media de admitere a acestora;
® Elevii provin din scoli avand culturi organizationale diferite;

® Existenta si perpetuarca mentalitdtii eronate conform careia
elevul se dedica exclusiv laturii educationale formale.

II1. ATRIBUTIILE GENERALE ALE DIRECTORULUI

(1) este reprezentantul legal al unitatii de Invatdmant si realizeaza conducerea executiva a acesteia;

(2) organizeaza intreaga activitate educationala;

(3) raspunde de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de invatamant;

(4) asigura corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamant cu cele stabilite la nivel national si local;

(5) coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitatii de invatamant;

(6) asigura aplicarea si respectarea normelor de sdnatate si de securitate in munca;

(7) Incheie parteneriate cu operatorii economici pentru asigurarea instruirii practice a elevilor;

(8) prezinta anual raportul asupra calitatii educatiei din unitatea de invatamant; raportul este prezentat in fata consiliului profesoral, in fata comitetului reprezentativ al parintilor si/sau
conducerii asociatiei de parinti; raportul este adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a inspectoratului scolar

(9) propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de consiliul de administratie;

(10) coordoneaza activitatea de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invatamant si o propune spre aprobare consiliului de administratie;

(11) coordoneaza activitatea de colectare a datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie, pe care le transmite inspectoratului scolar si raspunde de
introducerea datelor in Sistemul informatic integrat al invatamantului din Romania (SIIIR);

(12) propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul intern si regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatimant;

(13) stabileste componenta nominald a formatiunilor de studiu, in baza hotararii consiliului de administratie;

(14) elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si statul de personal didactic auxiliar si nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de
administratie;

(15) numeste, dupa consultarea consiliului profesoral, in baza hotararii consiliului de administratie, profesorii diriginti la clase, precum si coordonatorul pentru proiecte si programe
educative scolare si extrascolare;

(16) emite, In baza hotararii consiliului de administratie, decizia de numire a cadrului didactic, membru al consiliului clasei, care preia atributiile profesorului diriginte, in conditiile in
care acesta este indisponibil pentru o perioada de timp, din motive obiective;

(17) numeste, in baza hotararii consiliului de administratie, coordonatorii structurilor arondate, din randul cadrelor didactice - de reguld, titulare - care isi desfasoara activitatea in
structurile respective;

(18) emite, in baza hotararii consiliului de administratia, decizia de constituire a catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii de invatamant;

(19) coordoneaza comisia de intocmire a orarului cursurilor unitatii de invatamant si il propune spre aprobare consiliului de administratie;

(20) aproba graficul serviciului pe scoala al personalului didactic; atributiile acestuia sunt precizate in regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant;
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(21) propune consiliului de administratie, spre aprobare, calendarul activitatilor educative al unitatii de invatadmant;

(22) aproba procedura de acces in unitatea de invatamant a persoanelor din afara acesteia, inclusiv de cétre reprezentantii mass-media, in conditiile stabilite prin regulamentul de
organizare §i functionare al unitatii de invatamant, reprezentantii institutiilor cu drept de indrumare si control asupra unitatilor de invatamant, precum si persoanele care participa la
procesul de monitorizare si evaluare a calitatii sistemului de Invatdmant au acces neingradit in unitatea de Invatamant.

(23) emite, in baza hotararii consiliului de administratie, decizia de aprobare a regulamentelor de functionare ale cercurilor, asociatiilor stiintifice, tehnice, sportive si cultural-
artistice ale elevilor din unitatea de invatamant;

(24) elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor activitatilor, care se desfagoara in unitatea de invatamant si le supune
spre aprobare consiliului de administratie;

(25) asigura, prin sefii ariilor curiculare si responsabilii comisiilor metodice, aplicarea planului de invadtdmant, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor
scolare;

(26) controleaza, cu sprijinul sefilor de arie curriculara si responsabililor comisiilor metodice, calitatea procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la
ore si prin participari la diverse activitati educative extracurriculare §i extragcolare;

(27) monitorizeaza activitatea de formare continud a personalului din unitate;

(28) monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante si sprijind integrarea acestora in colectivul unitétii de invatamant;

(29) aproba asistenta la orele de curs sau la activitati educative scolare si extragcolare, a responsabililor de catedra si responsabililor de comisii metodice, cu respectarea prevederilor
legale n vigoare;

(30) consemneaza zilnic in condica de prezenta absentele si intarzierile personalului didactic si a salariatilor de la programul de lucru;

(31) isi asuma, alaturi de consiliul de administratie, raspunderea publica pentru performantele unitatii de invatamant;

(32) numeste si controleaza personalul care raspunde de stampila unitatii de invatamant;

(33) raspunde de arhivarea documentelor oficiale si scolare;

(34) raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea actelor de studii, precum si de Tntocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea,
completarea, modificarea, rectificarea si gestionarea documentelor de evidenta scolara;

IV. ATRIBUTII SPECIFICE

- elaboreaza proiectul de curriculum, planul de scolarizare;

- elaboreaza curriculum-ul la decizia scolii in concordanta cu cerintele elevilor, parintilor si obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale;

- elaboreaza instrumentele de monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-educative;

- aplica planul de invatamant, programele scolare si metodologia de evaluare a performantei scolare;

- controleaza calitatea activitatii didactice si educative;

- coordoneaza activitdtile de pregatire suplimentara a elevilor participanti la examenele nationale, olimpiade, concursuri, a celor cu dificultati de invatare;
- este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate in unitate.

V. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice ale colegiului sunt stabilite in legatura directa cu resursele umane, materiale si financiare si sunt concepute tinand cont de
oportunitdtile si amenintarile atat din mediul intern, cat si extern.

Tinta 1 Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane de la nivelul colegiului in vederea dezvoltirii unei

culturi a calitatii.

Ob.1. Asigurarea participarii cadrelor didactice la diferite cursuri/ stagii de formare, job shadoing etc prin participarea la mobilitati.
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Ob.2. Participarea la cursuri de formare continud a cel putin 25% din resursa umana a colegiului.

ODb.3. Alegerea strategiilor de formare continua care corespund criteriului de competenta in predare adaptat la cerintele mediului socio-profesional
prezent si viitor.

Ob.4. Completarea cunostintelor profesionale de baza cu tehnici si metode de utilizare a T.I.C. 1n procesul de predare, invatare si evaluare.

Tinta 2 Modernizarea, dezvoltarea si adaptarea bazei materiale in raport cu provocarile si schimbarile continue din mediul socio profesional
si tehnologic.

Ob. 1. Extinderea bazei materiale a colegiului si dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare, care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor
educationale specifice unui grad inalt de calitate, corelat cu standardele tehnologice si ocupationale prezente si viitoare.

Ob.2. Introducerea si utilizarea intensiv si extensiv a instrumentelor T.I.C, in vederea alinierii cu standardele educationale europene in perspectiva
pregatirii tinerilor pentru meseriile viitorului.

Ob.3. Implementarea proiectului ’Sa fim mai SMART prin SmartLab”

Tinta 3 Proiectarea si implementarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare bazat pe certificari de tip Europass care sa stimuleze
valoarea si s permita imbunatatirea sistemului de calitate la nivelul colegiului.

Ob.1. Imbunitatirea si implementarea conditiilor de calitate pe bazi de proceduri specifice.

.....
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Ob.3. Facilitarea accesului la instruire, in domeniul managementului, pentru personalul didactic si didactic auxiliar.

Tinta 4 Imbunatatirea metodelor de transmitere a informatiei si adaptarea curriculei prin realizarea de cursuri multimedia, studii
de caz, video conferinte in functie de nevoile integrarii scolare si sociale, prin exemple de bune practici din spatiul european al educatiei si
mobilitati.

Ob.1. Aplicarea curriculum- ului national si a metodelor inovatoare de predare, cresterea calitatii procesului de predare- invatare- evaluare in vederea
realizarii standardelor de acreditare.

Ob.2. Realizarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in colegiu (C.D.S.), in functie de nevoile specifice comunitatii scolare.

Ob.3. Utilizarea si aplicarea metodelor moderne de predare- invatare prin utilizarea echipamentelor IT (lectii AeL, softuri specializate) si a platformelor
digitale eTWINNING, School Education Gateway.

Ob.4. Introducerea unor metode creative in actul de predare in vederea stimuldrii comunicarii dintre profesor si elev, urmarindu-se astfel fixarea cu sens
a informatiilor teoretice si corelarea cu aspecte practice.

Tinta 5 Tinta Dezvoltarea egalitatii de sanse, a accesului echitabil la educatie si a incluziunii, prin extinderea conexiunilor umane reziliente,
pana la sfarsitul anului 2027

Ob.1. Dezvoltarea unei oferte de CDS adecvate, pentru promovarea egalitatii de sanse in educatia elevilor si pentru dezvoltarea unor atitudini
nediscriminatorii fatd de elevii cu CES sau fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase,

Ob.2. Asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ pentru elevii care provin din medii sociale defavorizate,
apartinand unor minoritdfi, elevi cu CES, cu parinti plecati in strainatate sau aflati in plasament si stimularea unei comunitéti scolare vibrante, care sa
angajeze elevii In propria formare si sd contribuie la reducerea ratei absenteism/de parasire timpurie a scolii.
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Ob. 3. Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de educatie si cultura din tara si din strainatate, in vederea implementarii de proiecte si
activitati in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a formarii personalitatii autonome a elevilor.

Tinta 6 Promovarea imaginii si cresterea prestigiului colegiului printr-un cadru partenerial eficient dezvoltat pe urmatoarele directii de
interes: educatie, profesie, social.

Ob.1. Crearea unui departament care sa urmareasca certificarea pregatirii in colegiu si implementarea politicilor de promovare a imaginii si intereselor
Colegiului National ,,Jon Neculce”, Bucuresti (inclusiv prin mijloace multimedia- retele de socializare, pagini web, bloguri, etc.).

Ob.2. Dezvoltarea si incheierea de parteneriate educationale cu institutii scolare de la nivel local, regional, national si international.
Ob.3. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.

Ob.4. Dezvoltarea orizontului de cunoastere al elevilor prin interactiunea cu absolventi ai CNIN, profesionisti cu renume in domeniile in care
activeaza.

V1. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM
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INDICATORI DE

FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI RE‘:’A%TS;R?L\\"&N & PERFORMANTA
Consituirea CA, Comisiilor permanente si cu caracter Septembrie Director Decizii Gradul de satisfactie al
temporar, desemnarea coordonatorilor de 2026 Procese verbale personalului unitatii in
compartimente, conform reglementarilor in vigoare si in Metodologii ceea ce priveste
interesul colectivului scolii Legislatie specifica transparenta deciziilor

Gradul de respectare a
legalitatii in formarea
comisiilor
/Actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie Comisia pentru Legislatia in vigoare  [Regulamentul Intern
2026 regulament
Introducerea activititilor care sd corespunda cerintelor ~ [Pe parcursul  |Directori Cadre didactice Fise de observatie si fise de
legate de o abordare interdisciplinara, transversala si care janului Sefii de arii Ghiduri metodologice |evaluare a activititilor
incurajeaza cercetarea, inovarea si creativitatea curriculare propuse.
Chestionar de satisfactie
din partea elevilor.
intocmirea planificarilor, planurilor de activitate a Octombrie Director adjunct Programele valabile,  [Completitudinea dosarele
comisiilor conform indicatiilor Ministerului Educatiei. 2026 Responsabili aprobate de Ministerul |comisiilor
comisie Educatiei
intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul scolar Octombrie Director adjunct Date statistice Calitatea rapoartelor de
PROIECTARE |precedent. 2026 Rapoarte de activitate |analiza
SI Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii pentru  [Octombrie Director adjunct Consiliul profesoral Graficele pregétirilor
PLANIFICARE examenele nationale si concursuri scolare. 2026 Profesorii diriginti pentru examene nationale
si concursuri gcolare
[Numarul orelor de
pregatire suplimentara /
numar de cadre didactice
incurajarea internationalizarii si inovarii digitale a Octombrie Directori Proiecte Erasmus+ Numar de mobilitati elevi,
curriculum-ului si intdrirea competentelor cheie si 2026 — iunie  [Comisia de proiecte numar de certificate pentru
digitale si a abilitatilor sociale ale elevilor din CNIN 2027 europene competente digitale si
lingvistice, numar
Europass obtinute
Proiectarea planului de scolarizare pentru 2026-2027 Decembrie Directori Chestionare Numdr de clase care au
conform cerintelor comunitatii, in vederea imbunatatirii {2026 Consiliul de Situatii statistice toti parametrii legali
procesului didactic administratie Investigatii asigurati prin spatii si
Consiliul profesoral dotare
Realizarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei Februarie Directori Corespondenta dintre  |Centralizarea
educationale 1n colegiu, in functie de nevoile specifice 2027 Consiliul de optiunile elevilor si chestionarelor
comunitatii la nivel local. Elaborarea proiectului C.D.S. administratie CDS acordate CDS-uri vizate de ISMB
tindnd cont de optiunile elevilor privind admiterea in Comisia pentru
invatimantul liceal. Curriculum
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Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la Conform Directori Materiale de analiza Program de asistente la
evaludrile interne si externe. calendarului Programe de pregatire |ore, asistente la activitati
ISMB educative si
extracurriculare
ORGANIZARE [Organizarea simqlirilor pentru evaludrile nationale la Conform ) Director-i - Metogo!og ii, programe |Rezultate simulari
clasele a V1ll-a si a XII-a. planificarii Cadre didactice si logistica
Popularizarea planului de scolarizare pentru anul scolar |Aprilie - Mai |Cadre didactice Targul de oferte INumar de materiale
2026 — 2027. 2027 educationale promotionale elaborate si
distribuite
Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice [Septembrie  [Responsabilul de  [Respectarea Orar
2026 fintocmire a orarului [recomandarilor
psihopedagogice
rivind orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si CDS, Permanent Directori Grafic de asistente la  [Numarul asistentelor
realizarea de asistente la ore si aplicare de chestionare Responsabili ore realizate
comisii Procedura de Numarul de fige de
monitorizare asistent la ore
Fise de analiza Numarul chestionarelor
administrate
Gradul de realizare a
COORDONARE actiunilor propuse prin
SI planurile remediale
MANAGEMEN |Organizarea si desfagurarea concursurilor scolare si Permanent Comisia pentru Participarea elevilor la |Raportul comisiei pentru
TUL extracurriculare conform calendarului ISMB si proiecte si concursuri programe si proiecte
RESURSELOR |Ministerului Educatiei. programe educative
UMANE educationale Diplome si premii
Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul Conform Comisia pentru Elevi si cadre Rapoartele proiectelor
proiectelor europene calendarului  |proiecte si didactice participante
programe
educationale
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor. Lunar Director adjunct |Analiza ritmicitatii Rapoartele comisiei pentru

notarii si a frecventei
elevilor

monitorizarea notarii
ritmice

Monitorizarea testarii initiale si a celor pe parcurs pentru
urmarirea progresului scolar.

Lunar

Director adjunct

Cadrele didactice
Model de fisa de
progres

INumarul fiselor de progres
Rapoartele comisiilor de
catedra privind progresul

scolar
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Participarea cadrelor didactice la formarea continua si

Conform

Responsabil

Cadrele didactice

Diplome, adeverinte de

diseminarea informatiilor la nivel de unitate. planificarii comisie mentorat si participare, activitati de
formare didactica diseminare
Consultarea parintilor si a elevilor in vederea repartizarii [Februarie Director, IProcedura specifica INumarul formularelor de
orelor din CDS. 2027 Comisia Cererile parintilor optiuni
Curriculum, Numarul de sedinte cu
Diriginti arintii
Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile Permanent Director adjunct Oferte de formare Numarul cadrelor didactice
desfasurate de ISMB, CCD, Ministerul Educatiei in Responsabilul Inspectoratul Scolar,  |participante la formari
cadrul programului de formare continua: pregatire grade comisiei pentru CCD, Ministerul INumarul creditelor obtinute
didactice, formatori, mentori. mentorat si formare [Educatiei intr-un interval de timp
didactica stabilit
Cresterea gradului de utilizare a metodelor moderne de  [Permanent Director Ghiduri metodologice |[Numarul de asistente la
CONDUCERE [predare-evaluare. Responsabili comisii ore.
SI Comisia pentru Foi de observatie.
ANTRENARE mentorat si formare Sedinte metodice
didactica
CEAC
Diseminarea rezultatelor formarii cadrelor didactice Permanent Director Procese verbale INumar de activitati de
Responsabili comisii|Fotografii diseminare
Comisia pentru Materiale de prezentare [Numar de lectii sustinute
mentorat si formare
didactica
Realizarea unor sondaje in randul elevilor si a cadrelor ~ [Noiembrie Director Consiliul profesoral Rezultatele sondajelor
didactice de specialitate legate de probleme curriculare, 2026 Cadre didactice Chestionare
pentru asigurarea feed-back—ului necesar imbunatatirii ~ [Februarie
curriculum-lui national. 2027
Analiza anuala a intregii activitati de consultare a Februarie Directori Procedura specifica Materiale de analiza ale
parintilor si a elevilor in vederea repartizarii orelor din 2027 CA Cererile parintilor Consiliului profesoral si
CDS. nceputul ale
CONTROL SI anului scolar CA
EVALUARE intocmirea documentatiei necesare pentru Conform Directori Metodologie Dosarele de inscriere ale
sustinerea examenelor nationale. grafic Secretariat IProcedura specifica absolventilor claselor a

Dirigintii cls. a VIII
a sia XII-a

VIII a si a XII-a
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intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Permanent Director Metodologii specifice [Documente elaborate

curente si speciale solicitate de ISMB, Ministerul Secretariat conform standardelor si In

Educatiei si alti parteneri educationali. Responsabili termenele solicitate
comisii metodice

Urmarirea asigurdrii calitatii educatiei, a modului in care [Conform Director IDocumente scolare Gradul de realizare al

se realizeaza atributiile manageriale la nivelul comisiilor [planificarii Director adjunct /Asistente la ore actiunilor propuse prin

si fiecarui cadru didactic in parte: controlul parcurgerii CEAC planurile remediale

ritmice a materiei; analiza obiectiva a nivelului de
pregatire a elevilor, cu masuri concrete de remediere si
recuperare.

1. MANAGEMENT SCOLAR

Revizuirea organigramei liceului in conformitate cu Septembrie | Director Standarde specifice Corectitudinea
modificarile legislative din domeniu. 2026 organigramei
Revizuirea proiectului de dezvoltare a liceului pe Septembrie | Director Legislatia in vigoare PDI elaborat
termen mediu. 2026 Director adjunct Datele statistice conform legislatiei
Intocmirea proiectului planului de scolarizare in Februarie — | Director Planurile cadru si Plan de scolarizare
conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile Martie Director adjunct legislatia in vigoare

elevilor si ale parintilor, conform solicitarilor 2027 Sefii ariilor

comunitdtii locale exprimate prin consiliile scolare si curriculare

PROIECTARE SI Comitetele locale de dezvoltare.

PLANIFICARE Actualizarea procedurilor specifice existente Septembrie | Director Legislatia in vigoare Eficienta

Octombrie | CEAC Ghiduri ARACIP procedurilor

2026
Cresterea unui sistem de management modern si Pe Directori Cadre didactice Catalog electronic
inovator cu definirea bunelor practici si utilizarea parcursul Comisia pentru Condica
instrumentelor europene pentru anului proiecte europene electronica
recunoasterea/validarea competentelor — Certificat scolar Portofoliu
Europass electronic

Consilii

inteligente cu vot
online




FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE UMANE/ | INDICATORI DE
MATERIALE PERFORMANTA
Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie | Directori Logistica Metodologii | Numarul
2026 acordurilor de
parteneriat aflate
in desfasurare
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie | Consiliul de ROFUIP Comisia
2026 administratie dirigintilor
Stabilirea componentei fiecarei clase a V a si a [X-a. Septembrie | Directori Comisia | Comisia de repartizare | Respectarea
ORGANIZARE 2026 de repartizare normelor in
vigoare
Numirea sefilor de arii curriculare, ai Septembrie | Consiliul de ROFUIP Decizii
compartimentelor functionale, ai comisiilor si 2026 administratie
colectivelor pe domenii.
Informarea permanenta a cadrelor didactice n scopul | Conform Director Logistica Numar procese
aplicarii legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea calendarului | Director adjunct Legislatie verbale
documentelor manageriale la nivelul catedrei de Sefii de catedri
specialitate.
Acordarea de audiente. Conform Director Grafice interne Numar de
graficului Director adjunct audiente
COORDONARE Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor Conform Consiliul de Oferta educationala Numar de
SI cursuri de perfectionare, masterate sau reconversie ofertei administratie certificate/diplome
MANAGEMENTUL | profesionala. Administrator
RESURSELOR Financiar
UMANE Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu cadrele Conform Director Grafice de actiuni si Numarul de
didactice. calendarului | Director adjunct logistica procese
verbale/minute ale
intalnirilor
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare in | Permanent | Director Materiale Gradul de
unitate. Administrator Logistica satisfactie al
patrimoniu beneficiarilor
exprimat in
chestionarele
CEAC
Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, Permanent Director Cadre didactice Respectarea
pompieri si corpul gardienilor publici in vederea Director adjunct Comisii pe probleme regulamentului
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si pentru scolar

prevenirea si combaterea delincventei juvenile.
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Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii Permanent | Director Numar procese
unitatii scolare. Director adjunct Reglementiri legale verbale de
informare si
prelucrare
Consilierea si evaluarea profesorilor debutanti. Pe Director Mentori Numar de fise de
parcursul Director adjunct asistenta
CONDUCERE $§I anului Comisia de
ANTRENARE scolar mentorat
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru Conform Director Metodologia specificd | Numarul
sustinerea examenelor de perfectionare si de obtinere a | graficului Director adjunct activitatilor de
gradelor didactice. Comisia pentru consiliere si
mentorat si mentorat
formare in cariera Numarul de
didactica inspectii
Intocmirea graficului activitatii de indrumare si La Director Metodologia specificda | Graficul activitatii
CONTROL control. Tnceputul Director adjunct de indrumare si
SI anului control
EVALUARE Stabilirea masurilor in vederea remedierii deficientelor | Lunar Director Materiale Imbunatitirea
constatate cu prilejul controlului. Director adjunct psihopedagogie calitatii actului
instructiv-educativ
I1l. RESURSE UMANE
Elaborarea planului de scolarizare in concordanta cu Conform Directori Metodologii si Proiectul planului de
strategia de dezvoltare si dotarea materiald a liceului. termenului Consiliul de proceduri specifice | scolarizare
dat de ISMB | administratie
Consiliul profesoral
PROIECTARE SI
PLANIFICARE Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu | Conform Directori Legislatia in Corectitudinea
structura planului de scolarizare si a planului cadru de | grafic Consiliul de vigoare proiectului de incadrare
invatamant. Inspectorat administratie cu personal didactic cu
Scolar Secretariat respectarea legislatiei in

vigoare
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Identificarea nevoilor reale de pregatire ale
cadrelor didactice si a atributelor cursurilor pe care
cadrele didactice isi doresc sa isi fundamenteze
formarea continua.

Octombrie
2026

Director
Responsabil comisie
mentorat si formare
didactica

Chestionare
Date statistice

Numar de chestionare

ORGANIZARE

Crearea si actualizarea continua a bazei de date
electronice unice pentru evidenta personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Septembrie
2026 si ori de
cate ori este
cazul

Resurse umane

Logistica

Baze de date existente

Organizarea activitatii si stabilirea responsabilitatilor Septembrie Director Organigrama Numar de asistente si
conform standardelor de acreditare si evaluare 2026 Coordonator CEAC | RI tipuri de chestionare
periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar Ordine Ministerul | aplicate si interpretate
Educatiei
Decizii
Proceduri
specifice
Realizarea consilierii si orientarii gcolare a elevilor. Permanent Consilier scolar, Planificarea orelor | Numarul activitatilor de
Profesori diriginti de consiliere
dirigentie/consilier | psihopedagogica
e
irpbunétégirea si.steml.llui. dc? fonpare c.optinueji a 25% Permanent Director Cadre didactice Nume?r Fle cerFiﬁcéri
din lzersonah:.l dltclla.ctllc si d;tqagtl\.c .e.u;xﬂlarbplr.ltlzt. Comisia pentru Coordonator hngvvlst;:ce obtinute,
cresterea motivatiei si a participarii la mobilitati proiecte europene | proiecte si numar Europass
transnationale sau e-Twining obtinute, numar
; programe g .
laboratoare spatiale e-
twinning
deschise/create
Instruire chre didactice pentru folosirea componentei | Conform Director Furnizori hardware | Atingerea indicatorilor
hardyvare si sgftwqre (software pen-trlicr.eare de calendarului Director adjunct si software conform proiectului
continut multimedia, Software de tip ”’Sistem de . . | PNRR.
’ N . Echipa de Buget aprobat prin
management al invatarii”-LMS-Learning Management PNRR
System, Lectii informatizate “ready-to-use” pentru cel management

putin 5 materii din trunchiul comun si cel putin 2
materii din CDS) din cadrul proiectului Smart Lab
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Follow-up al participarii cadrelor didactice la cursurile
de formare continua in vederea obtinerii unui feedback
cu privire la relevanta informatiei dobandite in raport
cu eficienta actului de predare.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Comisie mentorat
si formare didactica

Cadre didactice

Centralizare chestionare
de satisfactie.

Cresterea capacitatii cadrelor didactice de a folosi si
impartasi resursele digitale

Pe parcursul
anului scolar

Director
Responsabil comisie

Plan de masuri
Metodologii si

Evaluarea personalului
privind planul de

mentorat si formare | Proceduri specifice masuri
didactica
Cadre didactice
Tncadrarea personalului didactic conform planului Septembrie | Director Documente Corectitudinea
cadru si prevederilor statutului personalului didactic 2026 oficiale intocmite | incadrarilor
privind norma didactica. n conformitate cu
metodologia
COORDONARE Ministerului
SI Educatiei
MANAGEMENTU | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori Septembrie | Director Cadre didactice Decizii ISMB
L RESURSELOR calificati. 2026 calificate la toate
UMANE disciplinele
Repartizarea profesorilor diriginti la clasele a V-asia | Septembrie Director Cadre didactice Decizii
IX-a. 2026 Consiliul de
administratie
Organizarea colectivelor de catedra si desemnarea Septembrie Directori Metodologii Functionarea eficientd a
responsabilitatilor catedrelor si colectivelor pe arii 2026 Consiliul profesoral | specifice colectivelor de catedra
curriculare. Consiliul de
administratie
Intocmirea si revizuirea fiselor posturilor pentru Octombrie Director ROFUIP Fisele postului
personalul didactic si nedidactic. 2026
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii pe Septembrie Director, Diriginti Graficul sedintelor
clase in vederea constituirii comitetelor de parinti pe 2026 Responsabilii Parinti Procese verbale ale
clase si alegerea reprezentantilor in comisii comisiei dirigintilor sedintelor
Alcéatuirea consiliului consultativ al elevilor. Septembrie Director adjunct Elevi Procesul verbal
2026
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Repartizarea echitabild in conformitate cu prevederile | Lunar Director Metodologie Registrul de procese
legale a stimulentelor materiale pentru elevi: burse, CA specifica verbale ale
premii, ajutoare. Comisia de stabilire Consiliului de
a burselor Administratie
CONDUCERE S$I
ANTRENARE Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea Conform Director Oferta Numér de activitati de
scolara si profesionala. planificarii Diriginti educationala OSP
Consilier scolar
Organizarea la nivelul colegiului a unor activitati de Conform Directori Cadre didactice Numarul de activitati
perfectionare (cercuri pedagogice, cursuri de formare calendarului | Responsabilii organizate.
continud). comisiilor metodice Numadrul de participanti.
Comisia pentru
mentorat si formare
didactica
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite Permanent Responsabilul Legislatie Numar de adeverinte de
profesionale transferabile. comisiei pentru specifica, furnizori | echivalare de credite
mentorat si formare | acreditati
didactica
Evaluarea anuald a personalului didactic si nedidactic | lunie Directori Evaluarea anuala a | Fise de evaluare
din subordine. 2027 personalului Calificative
didactic si
CONTROL nedidactic din
SI subordine
EVALUARE Tntocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Permanent Directori Situatii Rapoarte, procese
curente si speciale solicitate de ISMB, Ministerul Secretariat Raportari verbale elaborate la
Educatiei, autoritati locale. termen
Tntocmirea documentelor legale privind Septembrie Directori Legislatia in Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, registre 2026 Secretariat vigoare completate si verificate
matricole, foi matricole, condici de prezenta, carti de
munca.
Arhivarea si pastrarea documentelor gcolare privind Confom Director Legislatia in Arhivarea si pastrarea
elevii si personalul unitatii scolare. termenelor Secretariat vigoare documentelor scolare
legale

IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
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Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de Permanent | Directori Proiecte Numar de acorduri de
parteneriat - cu politia, pompierii, institutii Comisia pentru Legislatie specifica colaborare
culturale, agentii economici. programe si Rapoartele activitatilor
proiecte educative
Cadrele didactice
implicate
Implementarea Strategiei de internationalizare Pe Directori Cadre didactice Numar de proiecte
2021-2027 parcursul Comisia pentru KAl implementate
anului proiecte europene | KA2 Numar de mobilitati
scolar Numar de certificari
lingvistice obtinute,
PROIECTARE SI numar Europass
PLANIFICARE obtinute, numar
laboratoare spatiale e-
twinning deschise/create
Implementarea Planului Erasmus 2021-2027 Pe Directori Cadre didactice Numar de proiecte
parcursul Comisia pentru KA1 implementate
anului proiecte europene | KA2 Numar de mobilitati
scolar Numar de certificari
lingvistice obtinute,
numar Europass obtinute
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform Director adjunct Calendar activitati Numar de acorduri de
nonguvernamentale in domeniul activitatii calendarului | Comisia pentru colaborare
educative si extrascolare. propriu programe si Rapoartele activitatilor
proiecte educative
Procurarea de materiale informative privind Permanent | Director Logistica Numarul materialelor
oportunitatile incheierii de diverse parteneriate. Conform Director adjunct informative comunicate
propunerilor | Comisia pentru
programe si
ORGANIZARE proiecte educative
Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director adjunct Cadre didactice Proiecte europene
integrarii europene, realizate de parteneriate calendarului | Comisia pentru Elevi Numar de participanti
specifice. propriu programe si Rapoarte
proiecte educative
COORDONARE SI Cola.bor:clrea cu ISMB in initierea, derularea si Permanent Diregtgri Programele existente quérul proiectelor
monitorizarea proiectelor scolare. Comisia pentru avizate ISMB
MANAGEMENTUL -
RESURSELOR programe st
proiecte educative
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UMANE Colaborarea cu Primdria pentru finantarea si Permanent | Directori Programele existente | Numarul proiectelor
derularea proiectelor initiate si / sau a altora noi. Comisia pentru finantate
programe si
proiecte educative
Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii Permanent | Consiliu de Legislatia specifica Procese verbale intalniri
legislatiei muncii. administratie
Sindicat
Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului Pe Directori Procedura specifica Planuri de colaborare
reprezentativ al parintilor in rezolvarea problemelor | parcursul Comisia pentru
unitatii. anului programe si
scolar proiecte educative
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise Conform Directori Conform Numarul
CONDUCERE §I in calendarul Ministerului Educatiei pentru anul calendarului | Comisia pentru specificarilor adeverintelor/diplomelor
ANTRENARE scolar 2026 - 2027. programe si Ministerului de participare
proiecte educative | Educatiei
Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre Cand este Directori Procedura de Numarul intalnirilor de
unitatea scolard si comunitate. cazul Comisia pentru comunicare mediere
programe si institutionald
proiecte educative
CONTROL SI Elaborarea si transmiterea catre ISMB a rapoartelor | Conform Director Legislatia specifica Rapoartele proiectelor si
EVALUARE privind activitatea unitatii in domeniul proiectelor calendarului | Comisia pentru programelor
si programelor, acestea urmand a fi aduse la programe si implementate
cunostinta parintilor si elevilor unitatii. proiecte educative

V. RESURSE MATERIALE

PROIECTARE
SI PLANIFICARE

Asigurarea dotdrilor, la nivelul colegiului, care sa Permanent | Director Bugetul local Plan de achizitie
raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor Administrator Numarul materialelor
educationale specifice unui grad inalt de calitate, Contabil sef didactice achizitionate
corelat cu standardele ocupationale in vigoare.

Inventarierea laboratoarelor si cabinetelor scolare, Conform Director Situatii Raportari

efectuarea analizei privind necesarul de reparatii grafic Administrator

curente.

Constituirea echipei de management a Smart Lab | Septembrie | Director Cadre didactice Aplicarea Orarului Digital
pentru integrarea Laboratorului in activitatea 2026 Director adjunct si @ Ghidului de Utilizare

didacticd anuald a cadrelor didactice.

pentru rezervarea
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laboratorului.

Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Octombrie | Director Situatii Raportari
reparatii si investiii. 2026 Administrator
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, | Octombrie | Director Legislatia in vigoare | Asigurarea tuturor
cataloage, carnete de note, s.a.m.d. 2026 Administrator Situatii tipizatelor necesare
Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea | Permanent | Directori Contracte de Fondurile extrabugetare
lor conform prioritatilor. sponsorizare
Pregatirea salilor de clasa In vederea desfasurarii Septembrie | Director Séli de clasa Pregatirea salilor de clasa
COORDONARE procesului de invatdmant in bune conditii (sili de 2026 Administrator Mobilier corespunzitor standardelor
SI clasa, laboratoare, sala de sport). in vederea asigurarii
MANAGEMENTUL calitatii in educatie
RESURSELOR Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare | Permanent | Director Existenta materialelor | Materiale suficiente si
UMANE asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor in care se Administrator consumabile eficiente
desfasoara activitati.
Asigurarea exploatarii sustenabile a ecosistemului Conform Director Cadre didactice ¢ Cel putin 40-50% din
Smart Lab (finantare PNRR, 269.475,98 lei) prin calenda- Director adjunct Echipamente Smart cadrele didactice sa sustinad
integrarea curriculara a resurselor hardware si rului Echipa de Lab (ochelari minimum 2 lectii pe an 1n
software in proportie de 50% pana in iunie 2027. Management VR/AR, imprimante | Smart Lab;
SmartLab 3D, kituri robotice), * Portofoliul de obiecte
licente LIVRESQ printate 3D si roboti
PRO si platforma functionali dezvoltati de
Coffee LMS. elevi.
Urmarirea modului de acordare a burselor conform | Permanent | Directori Legislatia in vigoare | Legalitatea acordarii
legislatiei in vigoare. Contabil sef burselor
Comisia pentru
burse scolare
CONDUCERE $§I Asigurarea participarii la cursuri si perfectionari in Directori Oferta de formare Numarul de
ANTRENARE domeniu pentru personalul nedidactic si didactic Anual Contabil adeverinte/certificate de
auxiliar. participare
Negocierea favorabila a contractelor de Anual Directori Comunicare Numarul contractelor de
sponsorizare si obtinerea fondurilor extrabugetare. instituionala sponsorizare

Fondurile extrabugetare
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Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare dupa Conform Director Legislatia specifica Raport de analiza a

CONTROL SI prioritdti in scopul asigurdrii conditiilor materiale | calendarul | Administrator eficientei investitiilor
EVALUARE necesare. ui

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

Dezvoltarea si incheierea de parteneriate educationale | Pe parcursul Director Membrii comunitatii Numar de activitati

cu institutii scolare de la nivel local, regional, national | anului scolar | Comisia pentru| Baze de date derulate

si international. programe si Proceduri specifice Numar de cadre
proiecte didactice si elevi
educative participanti

Numarul parintilor
implicati in activitati
Gradul de implicare a
membrilor comunitatii

Intalniri cu reprezentanti ai autoritatii locale, agentilor | Conform Directori Invitatii, afige pliante, serbari | Numar procese verbale
PROIECTARE SI economici si ai altor unitéti scolare cu ocazii festive. | calendarului scolare Rapoarte de activitate
PLANIFICARE Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de | Pe parcursul Directori Proceduri specifice Materiale de
partener educativ al parintilor. anului scolar | Diriginti promovare.
Canale de
comunicare
existente.
Promovarea de exemple de buni practicd din mediul | Pe parcursul Directori Materiale de
educational national si international. anului scolar promovare.
Stabilire echipa de management a proiectului ,,Sieu | Anual Directori Echipa de
sunt Neculce”. management formata

din 3-5 cadre
didactice de la
discipline diferite, 2
reprezentanti ai
elevilor si 2
reprezentanti ai
parintilor.
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invatare prin utilizarea echipamentelor IT (lectii AeL,
softuri specializate).

anului scolar

Elaborarea si promovarea ofertei educationale pentru | Mai 2027 Directori Procedura specifica Participarea la targul

anul scolar 2026 — 2027. de oferte educationale
Oferta educationala a
scolii

Evaluarea imaginii si a prestigiului colegiului la nivel | Aprilie Directori Membrii comunitatii Chestionare aplicate

local si in raport cu institutiile de invatdmant din 2027 Périnti elevilor, parintilor,

proximitate. cadrelor didactice si
cetatenilor din zona de
interes.

Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si Noiembrie Coordonator | Baza de date si informatii Proceduri

activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii. 2026 CEAC privind calitatea serviciilor Rezultate chestionare

educationale furnizate de satisfactie

Incheierea de protocoale si conventii cu Politia, Céand este cazul| Directori Legislatie specifica Acorduri de parteneriat|

Pompierii, Jandarmeria.

ORGANIZARE - - - -
Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor pentru Pe parcursul | Director Metodologii Lista partenerilor
achizitionarea de mijloace didactice moderne anului scolar Legislatia in vigoare identificati

Membrii comunitatii Lista parteneriatelor
Autoritétile locale incheiate
Numar mijloace
didactice moderne
achizitionate
Parteneriate cu sponsorii proiectului ,,Si eu sunt Anual Echipa de Cadre didactice Contracte de
Neculce”. management sponsorizare.
proiect
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Pe parcursul Director Plan de masuri Atestare TIC a tuturor
planificarea orelor sustinute prin utilizarea soft-urilor | anului scolar | Responsabil Metodologii si proceduri cadrelor didactice.
educationale comisie specifice

COORDONARE mentorat si

SI formare

MANAGAMENTUL didactica

RESURSELOR Cadre didactice

UMANE Utilizarea si aplicarea metodelor moderne de predare- | Pe parcursul Director Programe IT Numarul cadrelor

Echipamente

didactice care
utilizeaza
echipamentele IT
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Asigurarea formarii cadrelor didactice in vederea Pe parcursul Director Oferta de formare Lista cadrelor

utilizarii noilor echipamente. anului scolar didactice care au
participat la cursuri
de formare.

Activitati de promovare a educatiei incluzive in Pe parcursul Director Proiecte educationale Numar de activitati

comunitate

anului scolar

Cadre didactice
Consilier scolar|

Materiale promotionale
Membrii comunitatii
Proceduri specifice

derulate

Numar de cadre
didactice si elevi
participanti

Numarul parintilor
implicati In activitati
Gradul de implicare a
membrilor comunitatii

CONDUCERE §I
ANTRENARE

Asigurarea serviciilor specializate pentru acordarea Pe parcursul Director Legislatia in vigoare Registrul activitatilor
asistentei psihopedagogice necesare dezvoltarii anului scolar Metodologii de consiliere
elevilor cu CES — protocol de colaborare cu Servicii de suport specializate | Registrul activitatilor
CMBRAE, profesor psihopedagog, profesor itinerant Strategii de sprijin profesorului itinerant
si de sprijin Cadre didactice de sprijin si de sprijin
Elaborarea planurilor strategice privind masurile de Anual Membrii Legislatia in vigoare Raport de autoevaluare
imbunatatire a calitatii. CEAC institutionala
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii liceului la | Permanent Director Site Numarul mijloacelor
examene, olimpiade, concursuri interjudetene si Raportul privind starea calitatii| de promovare
extracurriculare. procesului de instruire si
educare

Realizarea intalnirilor eveniment in cadrul proiectului | Anual Echipa de Cadre didactice Numarul
»S1 eu sunt Neculce” a elevilor CNIN cu absolventi ai management | Sponsori participantilor
CNIN, profesionisti cu renume in domeniile in care proiect
activeaza.
Promovarea imaginii scolii in comunitate Pe parcursul Director Pliante Promovarea

anului scolar | Comisia CEAC]| Site permanenta a tuturor

Toti profesorii
Toti elevii

activitatilor desfasurate
de elevii, profesorii,
Consiliul Elevilor,
Comitetul
Reprezentativ al
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parintilor, comisiilor si

fiecdrui profesor in
parte
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Ocazional Director Proceduri specifice Invitatii speciale
activitatile festive ale liceului-deschiderea anului pentru reprezentantii
scolar, evenimentelor din cadrul proiectului ,,Si eu comunitatii locale
sunt Neculce”. Numarul invitatilor
care si-au dat acordul
pentru participarea
n proiect
Popularizarea rezultatelor deosebite obtinute de cétre| Pe parcursul Director Rezultate concursuri, Numdr de diplome
elevi si cadrele didactice anului scolar olimpiade Rapoarte
Analiza activitatii desfagurate in unitate si in Consiliul | Periodic Directori Legislatia in vigoare Diagnoza corecta a
de Admnistratie. situatiei actuale
Plan de masuri
CONTROL SI eficiente
EVALUARE Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare | 15 octombrie | Director CEAC Elaborarea planului de
a calitatii 2026 Coordonator | Responsabili comisii metodice | masuri remediale in
CEAC acord cu rezultatele

evaludrii si a analizei
de nevoi

INTOCMIT: Prof. Driagulet Andreea Vasilica
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