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I. ARGUMENT

Dinamica societatii implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoz3, astfel incat
conceperea riguroasd a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI) presupune atingerea
performantei atat la nivel general, cat si la nivel institutional. $coala reprezinta cadrul organizat
si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei comunitdti pentru educarea
si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific
procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestorala
solicitarile societatii, de transmitere a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrarii tinerei genera-
tii In societatea contemporand. Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al
structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si
al parintilor care, impreuna, formeaza o comunitate educationala distinctd, avand caracteristici
specifice.

{ ) 1. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $1 A OPORTUNITATILOR PDI

La nivelul Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti s-a constituit Grupul de lucru
pentru elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionalad pentru perioada 2024-2029. Deoarece
PDI-ul Colegiului National,,lon Neculce” tine cont de interesele tuturor actorilor, are ca punct de
plecare cunoasterea politicilor educationale nationale, a serviciilor educationale pe care ar trebui
s3 le ofere comunitétii din care face parte (beneficiarilor directi si indirecti) si a competentelor
pe care actul educational ar trebui s3 le dezvolte beneficiarilor directi. Astfel, acesta reprezenta
instrumentul de lucru al colegiului si documentul de baza care va ghida dezvoltarea acestuia
pentru orizontul de timp mentionat, deoarece prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea de invatdamant fsi va imbunatati capacitatea de
a servi interesele membrilor individuali ai comunitétii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale
societdtii in general.

PDI- ul Colegiului National ,,lon Neculce” este in dialog cu mediul cdruia i se adreseaza,
astfel:

* Pentru Comunitate si Societatea Civild — este documentul care furnizeaza informatii
privind dezvoltarea Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti;

* Pentrumediul de afaceri - este un instrument cu ajutorul caruia investitorii pot construi
strategia de dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeland la resursele de care dispune
Colegiul National ,,lon Neculce”, Bucuresti;

* Pentru Inspectoratul Scolar Bucuresti — PDI- ul este garantia care aratd ca dezvoltarea
Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti se realizeaza pornind de la principiile planificarii
participative, tintele strategice sunt corect formulate si ancorate in timp, iar rezultatele sunt
predictibile atata timp cat resursele umane si financiare au fost corect alocate;

 Pentru factorii de decizie locali — este parte a Strategiei de Dezvoltare Locald a
UAT, latura administrativ - investitional, fiind strans legatd de UAT-ul Municipiului. Tn acelasi
timp este si un indrumator alcatuit din actiuni clare ce pot fi intreprinse pentru indeplinirea
obiectivelor strategice.

» Pentru Colegiul National ,,lon Neculce”, Bucuresti — acest document este un ghid de



lucru permanent, care contine directiile pe care scoala ar trebui sa le urmeze;

imbunatatirea continua este obligatia fiecdrei unitdti de invatamant, astfel ca, prin
intreaga activitate, se urmareste:

* sd existe o deschidere a conducerii colegiului catre colaborarea cu colaboratorii si
implicarea efectiva in atragerea acestora ca parteneri in proiectarea activitatilor de cooperare
si colaborare;

» promovarea unui stil managerial democratic; crearea conditiilor necesare pentru ca
toti membrii colegiului sa aibd sentimentul apartenentei la aceasta institutie;

* contributia creativa si motivarea fn indeplinirea scopurilor si a obiectivelor;

* ca toate cadrele didactice sa se simtd apreciate in activitatea lor de membri ai echipei
colegiului, astfel incat acestea sd se angajeze si sa contribuie la realizarea misiunii unitatii de
invatamant ca institutie, in masura abilitatilor fiecaruia;

¢ colaborarea alaturi de comunitatea locald, intr-o maniera care sa sprijine intelegerea
reciproca a contributiei pe care aceasta o aduce la dezvoltarea elevilor;

e utilizarea unei game variate de moduri de abordare, bine-gandite, a procesului de
predare - invatare, astfel incat toti elevii sa fie implicati activ in actul educational si sa atinga
standardele cele mai Tnalte, de care sunt capabili.

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de Dezvoltare
Institutionald anterior, dar si de rezultatele exprimate fn Rapoartele de activitate ale anilor
scolari anteriori.

De asemenea, se iau in considerare Programele manageriale ale Directorului si planurile
operationale anuale anterioare.

Pentru ACEASTA, PDI-ul a ficut apel la 5 surse de informatii relevante (trei studii de
opinie realizate in cadrul institutiei pe 3 categorii de beneficiari: elevi, parinti si personal angajat
al colegiului) si 2 surse de documentare (date ale Institutului National de Statistica si informatii
de la nivelul colegiului).

{1l CONTEXTUL LEGISLATIV
e Legea nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar;

e O.M.E. nr.5726/6.08.2024 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si
functionare a unit3tilor de invatamant preuniversitar cu modificarile si completdrile ulterioare;
e O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare,
si ale ordinelor si instructiunilor specifice;

e Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

* Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatdmantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

¢ Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

* Ordinului nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatamaéant preuniversitar;

e Ordinul nr.5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului



»Scoalad dupa scoala”;

* Lege nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatiieducatiei cu modificarile si completdrile ulterioare;

* Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de tnvatamant cu modificdrile si
completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului
didactic si didactic auxiliar cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control
si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

e Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Hotdrareanr.994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

¢ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor deinvatamant
preuniversitar;

* Hotérarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor [ tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

¢ Hotdrdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
pu-blice;

¢ Ordinul nr. nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu
din Tnvatamantul preuniversitar.

» OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobaté prin Legea 87/2006, cu modifica-
rile si completarile ulterioare ulterioare;

« Hotdrare de Guvern nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functio-
nare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

« Hotdrare de Guvernnr.22/25.01.2007 pentruaprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

¢ Hotararea nr. 844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru
care se asigura pregétirea prin invatamantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

¢ O.M.F.P. nr 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

« Ordinul Nr.5132/10/09/2015 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e OMECTS 3646 din 04.02.2011 cu privire la aprobarea programelor scolare pentru stagiile de
pregdtire practica in vederea dobandirii unei calificari profesionale de nivel 2;



¢ OMECTS nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru Colegiul
National ,,lon Neculce”, Bucuresti stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului
de conducere din inspectoratele scolare, unitati de fnvatamant, unitati conexe, precum si a
personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din
casele corpului didactic;

» OMECTS nr. 3753 [ 09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invatamant;

e Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii
manageriale;

¢ OMECTS nr. 3545/2018 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

¢ OMENCS 4577/2022 privind structura anului scolar 2021 - 2022;

¢ Ordinul nr. 5.079 din 31 august 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functio-
nare a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

« Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN/M.E.C.S;

* Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

 Hotdrarea nr.1534/25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar.



IV. DIAGNOZA
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1. Diagnoza mediului intern
1.1. Date de identificare

COLEGIUL NATIONAL “ION NECULCE”
Str. lon Neculce, nr. 2, Sector 1, Bucuresti.
https://neculce.ro/

Telefon: 021222 4145

E-mail: ion.neculce@gmail.com

1.2. Scurt istoric- prezentarea scolii

Anul 2022 a avut o semnificatie deosebita pentru in-
stitutia noastrd, deoarece Colegiul National ,lon Neculce”
aniverseaza un secol de existenta. Istoria sa a cunoscut perio-
ade diverse care i-au conturat prestigiul prin competenta pro-
fesorilor, seriozitatea elevilor, multi dintre ei devenind profe-
sori universitari, cercetatori, artisti, personalitati publice.

inceputul a fost dificil, in anul 1922, urmare a
repetatelor cereri ale locuitorilor din cartierul situat in jurul
Garii de Nord si prin insistentele unui colectiv de profesori im-
plicati aldturi de domnul profesor loan |. Roman, directorul
din acel timp al Liceului ,,Mihai Viteazul”’ se obtine aprobarea
Ministerului Instructiunii pentru infiintarea unui gimnaziu cu
4 clase, iar la data de 8 septembrie 1922 se constituie Eforia
scolard a acestui gimnaziu, alegdndu-se primul ei comitet. In
perioada interbelica, scoala denumita Liceul ,,Regele Mihai
I” a functionat timp de 8 ani (pana tn anul 1929) ca institutie
extrabugetara ce apartinea din punct de vedere administra-
tiv de Liceul ,,Mihai Viteazul”. Construirea unui local propriu
a intdmpinat de asemenea dificultdti, piatra fundamentala a
actualului sediu a fost pusa in data de 6 iulie 1928, dupa ce
fondurile au fost definitivate inclusiv prin tiparirea §i vanza-
rea de carnete-caramizi (Arhivele Statului, Dosar Ministerul
Instructiunii, nr 569, 1923/fila 38). In numarul din 11 noiembrie
1928 ziarul ,,Universul” mentiona inaugurarea sediului actual
al liceului ,,Marele Voievod Mihai”. De-a lungul timpului cur-
surile s-au desfasurat in diferite locatii, iar institutia a avut
diferite denumiri, astfel: intre anii 1929-1947 s-a numit Liceul
de baieti numarul 8, intre anii 1947-1951 a fost numit Liceul,,
Marele Voievod Mihai”, intre anii 1951-1953 Liceul de bdieti nr.
8, intre anii1953-1954 a fost numit Scoala medie nr. 8, intre
anii 1954-1958 a fost numit Scoala medie mixta nr. 3, intre anii
1958-1973 a fost numit Scoala medie,,lon Neculce”, intre anii

A

1973-1977 numele a fost Liceul ,,lon Neculce”, intre anii 1977-
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Procesul verbal privind infiintarea
claselor divizionare care au marcat
fceputurile Colegiul National ,,lon
Neculce”
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Localul scolii primare de fete nr. 27
din str. Elefterescu

Localul scolii primare de béieti nr. 27
din str. Zoe Grand

Localul propriu al Colegiul National
,lon Neculce” construit in 1928



Laboratorul
masini electronice de calcul

Laboratoarele
de fizica si chimie

Laboratoarele
lingvistice 15i 2

1982 a purtat numele de Liceul de matematica- fizica ,,lon
Neculce”, intre anii 1982-1991 a fost numit Liceul Industrial
numarul 31, intre anii 1991-2010 a devenit Liceul Teoretic ,,lon
Neculce”, din anul 2010 pand in prezent este denumit Colegi-
ul National,, lon Neculce”.

Un alt moment important in existenta liceului a fost
alegerea numelui cronicarului drept patron spiritual, ceea ce
s-a intamplat la finalul anului scolar 1957-1958 prin semnarea
ordinului de Ministru, astfel a fost atribuit numele de $coala
medie ,,lon Neculce”. Festivitatea consacrata atribuirii nu-
melui a avut loc in data de 31 mai 1959.

Spre deosebire de alte scoli, cea de la,,lon Neculce” a
indeplinit multi ani functia de pilon de rezistenta al invataman-
tului romanesc, el fiind un liceu experimental apartinand ,,In-
stitutului de Cercetari Pedagogice”, insusindu-si, astfel o mis-
iune stiintifica importanta si dificila, dar care, pentru ca a fost
bine conceputi, i-a onorat pe dascali si i-a avantajat pe elevi.

Dacd in primul an didactic, 1922-1923, institutia a
functionat cu 4 clase, cuprinzand 198 de elevi si 15 profesori,
de la an la an s-a dezvoltat atat din punct de vedere al bazei
materiale, cat si al diversificarii tipurilor de clase. in anul sco-
lar prezent Colegiul National ,,lon Neculce® cuprinde 8 clase
de gimnaziu si 29 de clase de liceu.

Liceul ,,lon Neculce” a fost prima scoald romaneas-
ca organizatd pe cabinete si laboratoare specializate pentru
fiecare obiect de studiu- idee inovatoare a directorului lon
Dragu, profesor de filosofie, care a condus strategic activi-
tatea liceului din anul 1964 pana in anul 1978, contribuind din
plin la cresterea prestigiului scolii. Hotaratoare in aprecierea
eficientei activitatii a fost implicarea corpului profesoral, dar
desigur, putem afirma cu certitudine ca elevii au reprezentat
si reprezinta si acum fondul de aur al liceului.

fnanul1964 afost creatunlaborator modern de chimie,
a fost reamenajat laboratorul de fizica, s-a transformat Muze-
ul de stiinte naturale in laborator de biologie. Tn anul scolar
1965-1966, a fost instalat laboratorul fonic numarul 1, cel mai
modern laborator de acest gen din tara, realizat la nivelul
showcases software, comparabil laboratoarelor lingvistice
existente in acel moment pe plan mondial. Au fost infiintate,
rand pe rand, cabinetele de: geografie, istorie, matematicg,
limba si literatura romana, cabinetul psiho-pedagogic si labo-
ratorul de orientare scolara si profesionald, precum si sala de
teatru.



in liceul ,,lon Neculce”, a luat fiintd in anul 1971, primul cerc de conducere auto pentru
elevi. In aceeasi perioada a anilor '70, scoala a fost dotata cu masini electronice de calcul, fiind
amenajate ateliere de electrotehnica, electricitate, ajustaj si lacatuserie, dar si de steno-dacti-
lografie.

In anul scolar 1971-1972, liceul a fost dotat cu un calculator electronic si s-a amenajat
laboratorul ,,masini electronice de calcul”, care reprezenta la acel moment, cea mai moderna
instalatie a liceului, fiind unul dintre primele de acest fel din tard, ceea ce arata inca din acele
vremuri, preocuparea managerilor de a aseza scoala in cadrul comunitatii din care face parte,
raspunzand nevoilor acesteia. Acest aspect este valabil si in prezent, prin continuarea implicarii
active a directorilor in crearea unei imagini pozitive a institutiei in cadrul societatii noi.

1.3. Cultura organizationala

Colegiul National ,,lon Neculce” din Bucuresti este o unitate de invatamant fara struc-
turi subordonate, functionand in doua schimburi.

La nivel local si national sistemul educational a suferit numeroase etape de dezvoltare si
modernizare. Parcurgand aceste etape colegiul s-a consolidat intr-o institutie de invatamant de
prestigiu la nivelul invatamantului preuniversitar din Municipiul Bucuresti.

Prin implicarea continua si permanentd a tuturor partilor interesate in desfasurarea
activitatii educationale a colegiului, acesta s-a evidentiat intre unitatile scolare din invatamantul
preuniversitar de la nivel local si regional.

Principalul obiectiv al procesului educational de la nivelul Colegiului National ,,lon
Neculce” urmadreste formarea competentelor necesare elevilor pentru integrarea europeana.

in cadrul liceului isi desfisoard activitatea Comisia pentru Programe si proiecte
europene, structurd operativa care coordoneazd activitdtile proiectelor si programelor de
dezvoltare si implementare a dimensiunii europene a scolii si pentru implementarea Strategiei
de Internationalizare 2021-2027 si respectiv a Planului Erasmus.

La nivelul Colegiului National ,,lon Neculce”, valorile dominante sunt: egalitarism, coo-
perare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm si dorinta de afirmare.

Climatul organizational al unitétii scolare este caracterizat ca fiind un climat deschis,
avand ca valori dominante dinamismul si un grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. De asemenea, este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Aceste elemente au un rol
pozitiv in activitatea instructiv-educativa dezvoltatd la nivelul colegiului si Tn conduita cadrelor
didactice. Colectivul profesoral al colegiului este caracterizat printr-un ethos profesional inalt.
Din punct de vedere didactic si educativ colegiul desfasoara o activitate de prestigiu la nivel local
si regional, institutia diferentiindu-se intre alte institutii scolare din invatamantul preuniversitar
datorita colectivului profesional foarte bine pregétit si ancorat in actul edu- cational, dar
si datorita resurselor educationale si informationale de care colegiul dispune in vederea
desfasurarii unui invatamant de calitate.



in ceea ce priveste actul educational, acesta este desfasurat de cadre didactice cu o
inalta pregatire profesionald, fiind orientate spre formarea de competente cheie in randul
elevilor, reducerea absenteismului si a abandonului scolar.

De asemenea, activitatea profesorilor din colegiu este ghidata dupa standardele de
calitate, astfel incat institutia sd devina o scoala pentru comunitate.

Prin intermediul dezvoltdrii de parteneriate si proiecte cu institutii de educatie si
comunitatea locald, colegiul isi propune s ofere conditii favorabile de invatare, astfel incat
elevii sd aiba posibilitatea sa-si formeze competentele necesare integrarii facile pe piata muncii
sau pentru continuarea studiilor.

Pornind de la aceste idei de baz3, si de asemenea, de la beneficiarul direct al actului educational,
curricula elaboratd de colegiu, este adaptata continuu la interesele celor direct implicati (cadre
didactice si elevi), dar si la caracteristicile cadrului local.

Parteneriatul solid cu Consiliul Local si Primaria Sectorului 1 asigura resursele financiare
necesare intretinerii bazei materiale si derularii proiectelor de reabilitare si investitii dorite si
necesare pentru desfasurarea unui act educational de calitate.

Valorile promovate de Colegiul National ,,lon Neculce” rdspund direct prioritatilor
Europei 2021-2027: INTELIGENTA (O Europd mai inteligents- prin inovare, digitalizare),
INTELIGENTA SOCIALA, EGALITATEA DE SANSE (O Europa cu accent pus pe aspectele sociale,
pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de
muncd, a invitdmantului, a competentelor, a incluziunii sociale), TOLERANTA, EMPATIA (O
Europd mai apropiatd de cetdtenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la
nivel local), CORECTITUDINEA, RESPONSABILITATEA, DEMNITATEA, SIGURANTA sunt valori
transversale care stau la baza cetateniei active.

Cadrele didactice din Colegiul National ,,lon Neculce” au desfasurat de-a lungul timpului
si desfdsoara si in prezent activitati cu specific european (concursuri, ateliere de lucru, sesiuni
de informare si formare privind scrierea de proiecte si managementul de proiect), proiecte cu
finantare/cofinantare de cdtre Comisia Europeana prin parteneriate scolare si nu numai.

Procesul de internationalizare a inceput in manierd structurata si formald inca din
anul scolar 2001 - 2002 ¢and Liceul Teoretic ,, lon Neculce” a apdrut in evidenta Minsterului
Afacerilor Externe inregistrat ca scoal3 publici italiana In striinitate. In baza Memorandumului
intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Italiene, semnat la Bucuresti in data de 17 aprilie
2002 si publicat prin Decretul de Guvern nr.677/2002, in ,,Monitorul Oficial” nr. 533/22.07.2002
din anul scolar 2001-2002 au inceput sa functioneze clase bilingve italo-romane, atat la profilul
umanist, cat si la cel real si doua clase de gimnaziu intensiv - italiana.

Ulterior liceul nostru a dezvoltat si dezvoltd parteneriate educationale cu diferite
unititi de Tnvatdmant de prestigiu din Italia. In acest sens s-a realizat infratirea cu: Istituto
Tecnico Industriale Statale “Alessandro Volta” din Parmo, Istituto Comprensivo “F. Sullo”
din Paternopoli, Istituto d’Istruzione Superiore ”E. Majorana” din Grottaminarda, Istituto
d’Istruzione Secondaria Superiore “Filippo Re Capriata” din Licata. In cadrul acestor parteneriate,
elevii si profesorii scolii au realizat proiecte si schimburi culturale menite s& completeze si sa
aprofundeze cunostintele de limba si culturd italiana, totodata contribuind la imbunatatirea
imaginii Romaniei in Italia prin promovarea traditiilor, obiceiurilor si culturii romanesti.

In anul 2012, Colegiul National ,,lon Neculce” a inceput o colaborare in cadrul unui
program Comenius in calitate de partener cu ISTITUTO-TECNICO INDUSTRIALE STATALE



”G.MARCONI” - Padova, cu participarea lectorului italian
Federico Collesei- profesor de limba italiand, cadre didactice
si profesori. Ulterior intre cele doua scolia continuat o strénsa
colaborare concretizata prin alte trei proiecte finantate prin
programul ERASMUS+ in 2017, 2018 si 2019, doua dintre ele
inca in implementare, dupa cum urmeaza:

S.P.E.E.D., Sustainability, Power, Entrepreneurship,
Europe and Development, 2017-1-DE03-KA219-035553 5
prin intermediul caruia elevii au dobandit competente
antreprenoriale prin crearea unei firme de exercitiu pentru
realizarea unei statii de incarcare a acumulatorilor pentru
bicicletele electrice;

SO-PR-A, The teenager’s dilemma: Pro-Social or
A-social behaviour? 2018-1-IT02- KA201-048401- a caror
competente in dobéndire sunt de integrare sociald a tinerilor
cu autostima redusd, neincrezatori pentru posibilitatile
viitoare de integrare sociala;

G.U.E.S.S Green and Unique European Student
Startup, 2019-1-DE03-KA229-059636_2. prin intermediul
caruia elevii dezvoltda competente antreprenoriale de tipul
green jobs realizdnd un start up cu standarde europene de
respectare a mediului inconjurator.

Din anul 2019 prin prezenta lectorului italian
profesor Cristina Pagani s-au stabilit relatii de parteneriat
cu ISTITUTO-TECNICO STATALE "ATERNO MANTONéE” -
PESCARA si ISTITUTO TECNICO SETTORE TECNOLOGICO E
LICEO SCIENTIFICO (SCIENZE APLLICATE) cu care deja a fost
prezentat un proiect KA229- CYBERS Curbing Young Bullies
by Enhaning Rulles and Skills 2020-1RO01-KA229-080090_1,
cu un parteneriat format din Romania, Polonia, Spania,
Portugalia, Italia si care promoveaza incluziunea, cresterea
constienta si calificatd a riscurilor si punctelor forte ale
WEB, dezvolta abilitatile Millennials Tn civilizatia digitala,
alfabetizare digitala si educatie informationald, esentiale
pentru o societate informationala durabild si sigura. De
asemenea anul acesta s-a stabilit parteneriatul cu “Universita
degli Studi dellaTuscia” din Viterbo, care ofera 13 burse pentru
studentii internationali, dintre care 6 dedicate elevilor romani
ai cursului bilingv, ce au nivelul B2.

Tot in 2020 a fost prezentat proiectul GIS4SCHOOLS,
Improving STEAM Education in Secondary Schools through
the development and co-creation of new methodologies for
teaching to and exploitation by pupils of GIS products related

- 2-6 may 2019 Bucharest

Curbing Young Bullies
by Enhancing Rules and Skills




Trupa a participat la doud editii succesive ale Festivalului
»5 licee, 5 teatre” obtindnd premiul cel mare si premiul publicului
pentru cel mai bun spectacol pentru piesele: ,,Oameni si Oameni”
de Filip Columbeanu si,,De-a Baba-Oarba” de Edna Mazya .

In cadrul Proiectului Radio Fiction Desk, 2017,trupa a
obtinut: premiul pentru cel mai bun actor in rol principal, premiul
pentru cel mai bun spectacol radiofonic pentru piesa ,,Bacul nu-i
sfarsitul lumii” de Filip Columbeanu.

Clubul de fotografie a cunoscut o veche traditie in cadrul
liceului, astfel a fost continuat Cercul fotografilor amatori din anii
deinceput.In2012 afostinfiintat prin sponsorizarea firmei,,Nikon”
Centrul de Cercetare in Domeniul Vizualului ,,lon Neculce”. Astfel
elevii au descoperit minunata lume a fotografiei, au invatat
sd priveasca prin obiectiv natura, oamenii, evenimentele, si-
au dezvoltat atentia si spiritul artistic. In cadrul Centrului de
Cercetare in Domeniul Vizualului ,,lon Neculce” au fost organizate
lunar workshop-uri si cursuri de fotografie destinate pregatirii
elevilor din toate scolile bucurestene. Elevii, impreuna cu
coordonatorii Centrului au initiat evenimente si expozitii de profil:
,,Cdlatorie spulberata”- organizata la Ministerul Transporturilor
n memoria victimelor zborului MH17, ,,Portret de adolescent”-
Casa Glod, Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti”, Eveniment
comemorativ Sergiu Nicolaescu la Cinema ,,Patria” in colaborare
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cu Romania Film, ,,Cati pixeli are creativitatea ta”- primul festival al filmului de scurtmetraj
realizat cu smartphon-ul din Romania adresat adolescentilor, proiect sponsorizat de Nokia
Romania.

In perioada 2014-2019 Colegiul a participat la toate sesiunile deschise de Primaria
Municipiului Bucuresti cu proiecte de tip CIVITAS prin care a urmdrit implicarea elevilor in
diverse arii de interes ale comunitatii: ,,iti pasd- actioneaza!”’; ,,Respecta mediul natural!-lui i
apartii” ; ,,Fii tolerant intr-o lume interetnica”; ,,Generatia Centenarului Marii Uniri —se implica
n protejarea patrimoniului cultural”.
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Afise realizate in cadrul Colegiului National ,,lon Neculce” din Bucuresti pentru proiecte CIVITAS

Daca Colegiul National ,,lon Neculce” este cunoscut ca o institutie scolara de prestigiu,
aceasta se datoreazd, in primul rand, dascalilor sdi care au stiut sa modeleze personalitati si sa
inpure generatii. Amintim cu stima cateva nume de fosti elevi: sportivul llie Ndstase, sportivul,
campion national inot- Alexandru Popescu, omul politic Victor Ponta, scriitorul Eugen Barbu,
poetul Florin laru, actorul Tudor Cucu Dumitrescu, cantautorul Tudor Chirila.

Componenta morala a profesorilor, virtutea profesionala, inalta tinuta a activitatii lor
didactice, metodice si stiintifice, dragostea lor fata de profesia asumata, se exprima, in primul
rand, prin atasamentul fata de scoala si prin grija parinteasca cu care au instruit si educat fiecare
generatie- toate acestea au configurat nsusi profilul liceului.



to climate impact on the environment, 2020-1-ITo1- KA201-2C12EC50- proiect care promoveaza o
noua abordare pentru implicarea elevilor in discipline STEAM prin introducerea predarii tehnologiei
GIS in domeniul tematic al schimbarilor climatice.

De-a lungul timpului, rezultatele obtinute la examenele nationale- Bacalaureat si Evaluare
Nationals, la cele de admitere in institutiile de nvatdmant superior, dar si in societate in domenii
diferite de activitate, au construit ncet, dar sigur o reputatie deosebita unitdtii de invatamant
Colegiul National ,,lon Neculce”.

S-a constatat un interes sporit pentru admiterea in clasa a 1X-a, aspect evidentiat de prezenta
in randul populatiei scolare a elevilor proveniti din institutiile gimnaziale din capitald, dar si din alte
judete, iar dovada fiind mediile bune de admitere in clasa a IX-a. Dorinta de invatare, coroborata cu
deosebita preocuparea a caderelor didactice s-a reflectat in procentul de promovare a examenelor
nationale din fiecare an- peste 97%.

Proiecte, parteneriate nationale si internationale au fost desfasurate in functie de conditiile
socio-politice in majoritatea anilor. Realizdrile datorate colectivului de cadre didactice implicate atat
in educatia elevilor, cat si in proiecte numeroase care au contribuit la conturarea unui portofoliu
institutional meritoriu.

Unitatea a obtinut Certificatul de $Scoala Europeana pentru perioada 2017-2022, 2022-2027.

Tn liceu au fost organizate de-a lungul timpului activitati diverse de tipul cercurilor. Activitatea
literard intens3 a codus la editarea revistei ,,Gand naripat”, continuatoare a revistei ,,Licariri”,
aparutdin perioadainterbelica. ,,Gand inaripat” a fost urmata de revista ,,Ganduri noi” care a obtinut
premiul | la faza nationald a Concursului de Reviste Scolare. De asemenea in perioada dezvoltarii

sectiei bilingve a luat fiintd revista in limba italiand ,,Masca”/,,La Maschera”, care in anul scoalar
2022-2023 a obtinut premiul | la faza municipald a Concursului de Reviste $colare.
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Spreed din numerele revistei ,,Ganduri noi”

Elevii participanti la Clubul de dezbateri au obtinut premii la diferite etape ale nou
infiintatei Olimpiade de profil.

Elevii care au ales sa participe la orele de dezvoltare artisticd organizate in cadrul
trupei de teatru ,,Experimenthalia” au avut ocazia sd ia parte la manifestari de prestigiu din
domeniul cultural, obtindndu-se numeroase premii. Intre anii 2013-2017 trupa de teatru a avut
o intensa activitate participand la concursuri de profil, cum ar fi : Festivalul ,,Maiart” , Festivalul
National de arte pentru liceeni ,,Florian Pittis”, Festivalul de teatru pentru copii si adolescenti
,,Mark Twain”, Festivalul de teatru ,,Jean Monnet”, Festivalul National de Teatru pentru elevi
,,George Constantin”. Textele pieselor participante au fost atent alese : ,,Teen Angel” de D. M.
Larson, ,,Visul unei nopti de vard“ adaptare dupa William Shakespeare , ,,Cele mai groaznice
despartiri ale tuturor timpurilor”, adaptare dupd piesa lui lan McWethy, ,,De-a Baba-Oarba” de
Edna Mazya, ,,Almost, Maine” de John Cariani, ,,Bacul nu-i sfarsitul lumii’’ de Filip Columbeanu.
Coordonatorul trupei, Radu Stoian a avut grija sa adapteze piesele avand in vedere componenta
trupei si particularitatile de varsta , ceea ce a condus la obtinerea unor rezultate deosebite:
premiul pentru cea mai buna actritd in rol principal, pentru cea mai buna actrita in rol secundar,
pentru cel mai bun actor in rol secundar, dar si pentru regie si originalitate artistica, premiul
juriului ,,Tinere sperante”, premiul Special ,,Maiart”, premiul pentru cel mai bun afis, pentru
cele mai bune costume.




1.4. Analiza calitativa si cantitativa a mediului intern

Colegiul National ,,lon Neculce” din Bucuresti este o unitate de invatamant fara structuri
subordonate, functionand in doud schimburi.

La nivel local si national sistemul educational a suferit numeroase etape de dezvoltare si
modernizare. Parcurgand aceste etape colegiul s-a consolidat intr-o institutie de invatamant de
prestigiu la nivelul fnvatamantului preuniversitar din Municipiul Bucuresti.

Prin implicarea continud si permanenta a tuturor partilor interesate in desfasurarea
activitatii educationale a colegiului, acesta s-a evidentiat intre unitatile scolare din invatamantul
preuniversitar de la nivel local si regional.

Principalul obiectiv al procesului educational de la nivelul Colegiului National ,,lon
Neculce”, Bucuresti urmareste formarea competentelor necesare elevilor pentru integrarea
europeana.

La nivel regional Colegiul National ,,lon Neculce”, Bucurestiiesefn evidenta prin formarea
unor absolventi caracterizati in principal de autonomie, responsabilitate, corectitudine si
capabili sd se integreze activ in viata sociala.

Argument pentru valori si continuitate

in vederea unei evolutii pozitive a Colegiului National ,,lon Neculce” este necesard
existenta unor valori foarte bine definite la nivel organizational. De asemenea, pentru ca
unitatea scolard sd creasca si sa se dezvolte in directia dorita este necesar ca toate partile
implicate (cadre didactice, personal administrativ, elevi, parinti, etc.) sd urmeze si sd adere la
valorile colegiului.

Din punct de vedere teoretic, cultura organizationald a unei institutii sau organizatii
se bazeaza pe doud elemente esentiale si anume viziunea si misiunea acesteia. Pentru partile
implicate in activitatea educationald aceste doud elemente definesc credinte si norme
comportamentale care reprezintd baza pentru desfasurarea lucrurilor la nivelul institutiei de
fnvatamant.

La nivelul Colegiului National ,,lon Neculce”, valorile dominante sunt: egalitarism, coo-
perare, munca in echip3, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm si dorinta de afirmare.

Climatul organizational al unitatii scolare este caracterizat ca fiind un climat deschis,
avand ca valori dominante dinamismul si un grad nalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. De asemenea, este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Aceste elemente au un rol
pozitiv in activitatea instructiveducativa dezvoltata la nivelul colegiului si in conduita cadrelor
didactice. Colectivul profesoral al colegiului este caracterizat printr-un ethos profesional inalt.

La nivelul colegiului, managementul institutiei a elaborat Regulamentul intern
(regulamentul intern este un document intocmit unilateral de catre angajator, in care acesta
defineste regulile referitoare exclusiv la desfasurarea activitatii din unitatea respectiva) si
Regulamentul de organizare si functionare (regulamentul de organizare si functionare cuprinde
dispozitii referitoare la structura unitatii, atributiile compartimentelor, relatiile functionale dintre
acestea, dar si cu privire la relatiile cu structurile ierarhice superioare din cadrul unitatii).



Dimensiunea didactica si educativa a activitdtilor Colegiului National ,,lon Neculce”

Din punct de vedere didactic si educativ colegiul desfasoara o activitate de prestigiu la
nivel local si regional, institutia diferentiindu-se ntre alte institutii scolare din invatamantul
preuniversitar datoritd colectivului profesional foarte bine pregatit si ancorat in actul
educational, dar si datorita resurselor educationale si informationale de care colegiul dispune
in vederea desfasurdrii unui invatamant de calitate.

In ceea ce priveste actul educational, acesta este desfisurat de cadre didactice cu o
nalta pregatire profesionald, fiind orientate spre formarea de competente cheie in réandul
elevilor, reducerea absenteismului si a abandonului scolar.

De asemeneg, activitatea profesorilor care fsi desfasoara activitatea la nivelul colegiului
este ghidata dupa standarde generale de calitate care exprima interesele comunitatii astfel
incat, institutia sa devina o scoala pentru comunitate.

Prin intermediul dezvoltdrii de parteneriate si proiecte cu institutii de educatie si
comunitatea locald, colegiul isi propune sa ofere conditii favorabile de invatare, astfel incat
elevii sa aiba posibilitatea sa-si formeze competentele necesare integrarii facile pe piata muncii
sau pentru continuarea studiilor.

Pornind de la aceste idei de bazd, si de asemenea, de la beneficiarul direct al actului
educational, curricula elaborata de colegiu, este adaptata continuu la interesele celor direct
implicati (cadre didactice si elevi), dar si la caracteristicile contextului contemporan.

in ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii acesta oferd posibilitatea ofertarii unor
cursuri optionale noi, de actualitate care sa fie in concordanta cu ceea ce elevii Tsi doresc.

Este necesar ca orele ce constituie curriculumul la decizia scolii sa contina cursuri pentru
dezvoltarea practica si aplicativd, astfel incat elevii sa fie atrasi si sa aiba posibilitatea de a se
dezvolta ca raspuns la provocarile contemporane.

Dimensiunea administrativa si financiara a activitatilor CNIN

La nivelul colegiului se deruleazd un parteneriat cu Consiliul Local si Priméria Sectorului
1 pentru asigurarea bazei materiale si a resurselor financiare necesare proiectelor de reabilitare
si investitii dorite si necesare pentru desfisurarea unui act educational de calitate. in acest sens
s-a executat in anul scolar 2022-2023 ,,Studiul de fezabilitate” ce urmeaza sa fie implementat
gradual.

La nivelul anului scolar 2024-2025, bugetul de venituri extrabugetare al colegiului a fost
de 356.090 lei. Trebuie mentionat faptul ca unitatea scolara nu dispune de buget propriu pentru
investitii, ceea ce semnifica faptul c3 fiecare investitie este realizata ca urmare a demersurilor
facute de echipa manageriala a colegiului catre comunitatea locala.

De asemenea, la nivel local vor fi realizate parteneriate inter-institutionale cu alte scoli,
agentii, organisme, institutii ale statului si ONG-uri, cu scopul de a dezvolta componenta
educationald non-formald si a da o noua dimensiune dezvoltdrii institutionale si realizarii misiunii
Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti.

La nivelul colegiului national au fost realizate achizitii din venituri de la bugetul de stat si
bugetul local in vederea imbunatatirii dotarii cu materiale si mijloace didactice.

La nivelul unitatii scolare au fost executate si lucrari de reparatii curente la corpul C,
partea de demisol datoritd infiltratiilor care au afectat zidadria. De asemenea a fost refacuta
hidroizolatia exterioara a soclului conform caietului de sarcini.

in ceea ce priveste proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de
venituri si cheltuieli, aceasta s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare. La nivelul



colegiului nu au existat probleme majore in executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate
cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitati.

De asemenea, nu au existat blocaje financiare sif sau depasiri ale prevederilor bugetare.
In cadrul unitatii scolare activitatea financiar-contabild a fost realizata sub indrumarea si
controlul directiunii, a Consiliului de Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul
Primariei Sectorului 1.

Colegiul National ,,lon Neculce” a realizat venituri proprii conform prevederilor legale
din sponsorizéri si donatii — utilizate pentru asigurarea necesarului de biroticd, organizarea
evenimentului ,,Si eu sunt Neculce” prin care comunitatea noastra scolara a celebrat 100 de ani
de la infiintarea Colegiului si birotica.

Tn ceea ce priveste conditiile de acces la unitatea scolard, 85% dintre elevi au nevoie de
mai putin de 30 de minute pentru a se deplasa la colegiul national. Ponderea elevilor pentru
care timpul mediu de deplasare este cuprins intre 30-60 de minute este de 15%. Majoritatea
elevilor (1153) au domiciliul in Municipiul Bucuresti sau in zona Metropolitand, numarul elevilor
cu domiciliul in alta localitate care fac naveta zilnic fiind de 3 elevi.

2024- 2025, prin ce iese in evidenta

Institutiilor care isi desfasoard activitatea in domeniul educational le este recunoscuta
valoarea prin intermediul rezultatelor obtinute de cdtre elevi si profesori la diferite activitati
scolare sau extrascolare. Pe lang3 obiectivul principal pentru care elevii aleg sa invete intr-o
anumitd institutie de invatdmant, si anume dezvoltarea din punct de vedere educational,
beneficiarii educatiei, dar si cadrele didactice care fsi desfasoara activitatea la nivelul institutiei,
urmdresc sa se regaseasca emotional in locul Tn care isi definitiveaza educatia siin care petrec o
parte semnificativa din viata de zi cu zi.

Pentru o institutie de Tnvatamant este foarte importanta imaginea in comunitate,
imagine influentata nu doar de performanta, rigoare si colectiv profesoral, ci si de interactiu-
nea din relatia elev-profesor-périnte, care are rolul determinant la formarea personalitatii
adolescentului.

Tn ceea ce priveste colectivul profesoral, activitatea desfasurata nu inseamnd o simpla
prestatie didactica, activitatea didactica fiind un act de responsabilitate. Pornind de la aceasta
idee, motivarea profesorilor in activitatile educationale zilnice si implicarea elevilor din cadrul
colegiului are ca rezultate participarea la numeroase concursuri si olimpiade concretizate in
premii. Rezultatele obtinute de catre elevii colegiului sunt dovada unei colaborari eficiente intre
toate partile implicate in procesul educational.

La nivelul colegiului sunt utilizati indicatori cheie de performanta, care sunt elemente de
baza ale procesului de masurare si monitorizare a performantei. Indicatorii cheie de performan-
ta din cadrul Colegiului National ,,lon Neculce” sunt de trei categorii: strategici, manageriali
sau operationali, masurand trei elemente: activitatea, eficienta, rezultatele concrete obtinute
la clasd cu elevii, perfomantele obtinute in cadrul reprezentarii la nivel national, regional si
international si de asemenea, perfectionarea personalului didactic si auxiliar.

Indicatorii cheie de performanta din cadrul Colegiului National ,,lon Neculce” ajuta la
cuantificarea realizdrii unui rezultat, oferind vizibilitate in raport cu performanta individuala a
profesorilor, echipelor si ariilor curriculare.

Indicatorii cheie de performantd oferd posibilitatea factorilor de decizie din cadrul
Colegiului National ,,lon Neculce” sa ia masuri in vederea realizarii obiectivelor dorite.



fnv

La nivelul anului scolar 2024-2025 elevii colegiului, sprijiniti de catre profesori si familie
au obtinut numeroase premii, prin care Colegiul National ,,lon Neculce” a jesit in evidenta
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Activitdti educative formale si nonformale

in ceea ce priveste educatia formala aceasta reprezinta un cumul de actiuni si influente
educationale reflectate institutional in cadrul sistemului de invatamant prin structuri organizate
ierarhic pe nivele si trepte de studii, la nivelul unui proces de instruire, sub indrumarea unor
resurse umane specializate ce transmit informatii pentru a avea ca finalitate formarea
educabilului. Educatia formald este importantad prin faptul ca faciliteaza accesul la valorile
culturii, stiintei, artei, literaturii si tehnicii, la experienta social-umand, avand un rol decisiv in
formarea personalitatii, conform nevoilor individuale si sociale.

Printre avantajele acestui tip de educatie se numara faptul cd, fiind generalizata, este
accesibilituturor. De asemenea, aceasta ofera posibilitatea realizarii unei evaludriindividualizate
si a dezvoltarii deprinderilor de munca intelectuald a elevilor. Totusi exista si dezavantaje, astfel,
existd predispunerea la rutind si monotonie, lipsa corelatiilor interdisciplinare si participarea
activa redusa a elevilor.

Principalele caracteristici:

* organizarea sub forma de activitati instructiv-educative concrete in cadrul sistemului de
invatamant;

» este prioritard din perspectiva politicilor nationale privind dezvoltarea resurselor umane, fiind
principala tinta a politicilor educationale;

* este generalizatd, permitand accesul tuturor indivizilor.

O ramurd complementard educatiei formale este consideratd educatia nonformald
sub raportul finalitatilor continutului si a modalitatilor concrete de realizare. J. Kleis defineste
educatia nonformala drept ,,orice activitate educationald intentionata si sistematica desfasurata
de obiceifin afara scolii traditionale, al cdrei continut este adaptat nevoilor individului si situatiilor
speciale, in scopul maximalizarii invatarii si cunoasterii si al minimalizarii problemelor cu care
se confruntd acesta in sistemul formal (stresul notarii in catalog, disciplina impusa, efectuarea
temelor)”.

Trasaturi caracteristice:
* este variata si flexibild, optionala si facultativa;
o diferentiazd continutul, metodele si instrumentele de lucru in functie de interesele si
capacitdtile participantilor;
+ valorifica intreaga experientd de invatare a participantilor.
Avantajele utilizarii educatiei nonformale:
« punctul central este procesul de fnvatare nu cel de predare, solicitdnd in mod diferentiat
participantii;
e presupune un curriculum la alegere, flexibil si variat propunandu-le participantilor activitati
diverse si atractive, in functie de interesele acestora, de aptitudinile speciale si de aspiratiile lor;
* presupune largirea si imbogatirea culturii generale si de specialitate a participantilor, oferind
activitati de completare a studiilor;
* asigura o rapida actualizare a informatiilor din diferite domenii fiind interesata s@ mentina
interesul publicului larg, oferind alternative flexibile tuturor categoriilor de varsta si pregatirii
profesionle, punand accentul pe aplicabilitatea imediata a cunostintelor si nu pe memorarea
lor;
* presupune antrenarea noilor tehnologii comunicationale, tindnd cont de progresul societatii;
» raspunde cerintelor si necesitatilor educatiei permanente.



Participdri si rezultate la Olimpiade, centralizate pe discipline

FAZA (sector/ Nume si X
OLIMPIADA municipiu, : Premiu/ participare £ R
nationali profesor coordonator
Olimpiada nationala de
limba si literatura
romana sector MARCU SILVIA VIA PREMIUL al Ill-fea Andres Karina

Olimpiada nationala de
limba si literatura
romand sector CURIGUT LUCIA VIA MENTIUNE Andres Karina
Climpiada nationald de
limba si literatura
romana sector BUDACIA ANA VIA PARTICIPARE Andres Karina
Olimpiada nationala
,Lectura ca abilitate de
viata" sector MARCU SILVIA VIA MENTIUNE Andres Karina
Olimpiada nationala
,Lectura ca abilitate de
viat#" sector TARARESCU I0OANA XIH Participare Andres Karina
Olimpiada nationala
Hlectura ca abilitate de
viata" sector Petre Daria Deborah XE PREMIUL al lli-lea Savin Loredana
Olimpiada nationala
»Lectura ca abilitate de

viata" sector Stanescu F.O. Teodora Alessia X Premiul il Apetrei Angela Nadia
Climpiada nationald sector Dinu Teodora Otilia Mentiune Aronescu Maria
nlectura ca abilitate de Daniela
viatd" IXF
Olimpiada nationala sector Mariuta Raluca PREMIUL al Ili-lea Aronescu Maria
plLectura ca abilitate de Daniela
viata” XC

Olimpiada nationala
"Lectura ca abilitate de
viata" sector Tdtaru C.N. Alexandra Maria X Premiul il Apetrei Angela Nadia
Olimpiada nationald de
limba si literatura

romand sector Minasian E. Giulia X PREMIUL [I Apetrei Angela Nadia
Olimpiada nationald de
limba i literatura lonescu Nectaria Andreea
rofmand sector Nicoleta X Mentiune Apetrei Angela Nadia

Olimpiada nationaia de
limba i literatura

roemand sector Armancu F.Stefania IXC Mentiune Apetrei Angela Nadia
DE LIMBA ITALIANA nationald Forte F. Crina Elena Vil A participare Cotovanu Cristiana
Pagani Cristina/lvan
DE LIMBA ITALIANA nationala Nedelcu M. D. Maria IXG participare George
sector/municip Pagani Cristinafivan
DE LIMBA ITALIANA iu Tudor M. 1. Maria Sofia IXG participare George
sector/municip Pagani Cristina/lvan
DE LIMBA ITALIANA iu Patrascu A. B. Irene IXG participare George
loana Nicoleta/Nitu
DE LIMBA ITALIANA nationala Rusu Irina Elena XF participare loana
sector/municip Nitu loanaflvan
DE LIMBA ITALIANA iu Badea Dragos XG participare George

premiu special -
»Pentru coerenta

DE LIMBA ITALIANA national3 Freguia Lisa XG discursului”
sector/municip Nitu loana/lvan
DE LIMBA ITALIANA iu Miiler Maria XG participare George
sector/municip Nitu loana/lvan
DE LIMBA ITALIANA iu Titd V. Ingrid Georgiana XG participire George
sector/municip Nitu loanafivan

DE LIMBA ITALIANA iu Toma - Apostol E. Stefania XH participare George



DE LIMBA ITALIANA
DE LIMBA ITALIANA
limba germana
moderna
limba germana
modema
limba germana
moderna
limba germana
moderna
Olimpiada de |b
franceza, etapa pe
sector
Climpiada de Ib
franceza
BIOLOGIE
BIOLOGIE
RELIGIE
RELIGIE
RELIGIE
RELIGIE
RELIGIE
RELIGIE

Religie
RELIGIE
GECGRAFIE
GEOGRAFIE
GEOGRAFIE

GEOGRAFIE
BICLOGIE
ISTORIE
ISTORIE
ISTORIE

ENGLEZA
ENGLEZA
ENGLEZA
ENGLEZA
ENGLEZA

nationala
nationald

municipiu
municipiu
municipiu

municipiu

JUDETEANA
NATIONALA
MUNICIPIU

MUNICIPIU

MUNICIPIU

MUNICIPIV

MUNICIPIU

MUNICIPIU

Judeteand/a
sectoarelor

MUNICIPIU

NATIONALA

NATIONALA

MUNICIPIU

De Blasio Davide
Forte Egidio

Toma Ana
Calota Carla Maria
Voicu Sergiu Tudor

Vanu Matei Stefan

Nita Filip

Ceausu Irina Camelia
CEAUSU [RINA
SOFICA CEZAR MIHAIL
GRIGORE BIANCA NICOLA
MINASIAN GIULIA
UNGUREANU MIHAI
CUCU ANDREEA
MARCU SILVIA
DOBRA MATEI IOAN

Niculescu Maria Alexia
BARBU DENISA
VREMESCU R ILINCA-MARIA
CRISTEA L SARA
FILIP S MIHAI ALEXANDRU
CONSTANTINESCU A MIHAIL-
VLADIMIR
TATARU ANNA
LUPAS TICU MATTEO STEFAN
LAKKIS KARIM CRISTIAN
BUFNERU ANA MARIA
GEORGIANA
POPESCU IOANA
HANCU SOFIA
Papuc F. Mihaela
Sonu Mihnea Rares
Réduta-Petrescu C. lon

Xl G
X G

viie

Vil B

Vil B

XIHE

IXH

XF
XF
XF
XD
XD
VB
VA
VIA
XD

IXG
XD

IXE
IXE

XF
X
XIA
Xl

VillB
VIIA
XA
XA
XA

participare
participare

PREMIUL al ll-lea
MENTIUNE
MENTIUNE

MENTIUNE

PREMIUL al [l}-lea

MENTIUNE
MENTIUNE
PARTICIPARE
PREMIUL |
PREMIUL al ll-lea
PREMIUL al Ii-Hea
PREMIUL al lil-ea
MENTIUNE
MENTIUNE

PREMIUL al llHea
MENTIUNE
Participare
Participare
Participare

Participare
Participare
PREMIUL al ill-lea
MENTIUNE
PREMIUL al lil-lea

9,42

Nitu loanaflvan
George
loana Nicoleta

lonescu-Sisesti Giulia
lonescu-Sisesti Giulia
lonescu-Sisesti Giulia

lonescu-Sisesti Giulia

Duica Domnica

Duica Domnica

Cheran lonica

Cheran lonica
Constantin Nicoleta
Constantin Nicoleta
Constantin Nicoleta
Constantin Nicoleta
Constantin Nicoleta
Constantin Nicoleta

Androne Adrian
Constantin Nicoleta
Duta Natalia
Duta Natalia
Duta Natalia

Duta Natalia
Cheran lonica
Tertici Antonio
Tertici Antonio
Blandu Daniela

Ganciu Anca
Ganciu Anca Gabriela
Orzata Oana Carmen
Orzatd Oana Carmen
Orzatd Oana Carmen

Prin diversificarea si numarul mare de activitati oferite elevilor sdi, Colegiul National
lon Neculce si-a propus sa valorifice atdt avantajele oferite de educatia formala cat si
beneficile caracteristice educatiei nonformale.

Obiectivul principal al activitatilor extrascolare este dezvoltarea unor aptitudini
speciale, antrenarea elevilor in activitdti cat mai variate si bogate In continut, cultivarea
interesuluipentru activitati socio-culturale si corelareaaptitudinilor cuatitudinile caracteriale.

In ceea ce priveste educatia extracurrriculard aceasta fisi are rolul si locul bine
stabilit in formarea personalitétii beneficiarilor educatiei. Actul educational prin activitatile
extracurriculare urmdreste identificarea si cultivarea corespondentei optime dintre
aptitudini, talente, precum si stimularea comportamentului creativ in diferite domenii.



Lista finala CDS$ -An scolar 2024-2025

cDS
Catedra Nivelul A
rofunda o o
P Clasa/ele Cu rubrica separata in catalog Nr.ore |Clasa/ele
re Nr ore
Limba ;
Liceal
Romana Xt 1 A, B, CD,EFG X X X
TOTAL 7 0
Gimnazial | vilI X X Teme pentru Evaluarea National3 1 A B
Matematica Liceal XI 1 A B, CF X ES
X 1 A BCF X X
TOTAL 8 2
Chimie Liceal L F X X
X! A,B,CF X X
TOTAL 5 [}
Biologie XIl 1 | ACF X X
TOTAL 3 )
1X 1 A C X X
Informaticd Liceal X 1 I 5 X
Xi 1 A C x X
TOTAL 5 0
X X Games and activities with laugther 2 B
1X X X Games and activities with laugther 1 E
X X Traduceri 1 D
X X X Games and activities with laugther 2 B
Limba engleza | Liceal X X Traduceri — : 1 D, E
X X Games and activities with laugther 2 B
Xl X X Literary and Cinematic Dystopias 2 H
X X Literary and Cinematic Dystopias 1 D
Xl X X Traduceri 2 B
X X Traduceri 1 D
TOTAL 0 16
\ 2 A X X
Gimnazial Vi 2 A = =
Vil 2 A X X
viil 2 A X X
X 3 G Elemente de geografia Italiei 1 G
Limba italiana 4 H Elemente de geografia ltaliei 1 H
X 3 G Elemente de istoria Italiei 1 G
Liceal 4 H Elemente de istoria [taliei 1 H
Xl 3 G Cultura si civilizatia Italiei 1 G
Xl X X Limba italian3(L3) 2 E
3 G Cultura 5i civilizatia Italiei 1 G
TOTAL 28 B
Vv 2 B X X
. Gimnazial Vi 2 2 X X
Limba Vil 2 B X X
germand vili 2 B X X
Liceal Xl X X Traduceri 2 F
Xl X X Traduceri 2 F
TOTAL 8 4
Limba Liceal Xl X X La France, c’est la culture 1 A D
francezd Xl X X La France, c’est la culture 1 D
TOTAL 0 3
(e . Liceal Xi X X Limba portughezi{L3) 2 E,H
portugheza
TOTAL 0 4
istorie Liceal Xl X X Istor!a monar}_uel in l.??manla‘ : 1 D,E, G H
Xl 1 E Istoria comunismului in Romania 1 D,E,G
TOTAL 1 7
. 1 D
Geografie Liceal Xl £ u X
Xt 1 D, E X X
TOTAL 4 o
X X X Educatie emotionald 1 AF
XI X X Competente in mass media 1 D
Sociale Liceal X X Dezvoltare personala prin tehnici teatrale 1 E
Xll X X Competente in mass media 1 D
X X Economie aplicatd 1 G
TOTAL 0 6
Total numar ore optionale 119
Total numar optionale (discipline noi) 19




Pentru a raspunde provocarilor formulate de Strategia 2020 pentru o crestere Inteligentd
durabila siincluziva si de Agenda digitald, Colegiul National ,,lon Neculce” a decis sd se concentreze pe
un program strategic de educatie si formare care este din ce in ce mai mult rezultatul unei comparatii
intre toate subiectele, interne si externe scolii si teritoriului, prin construirea de parteneriate §i
retele Intre institutii de Tnvdtamant europene, organisme de formare, retele cu organizare locale
de la nivelul sectorului 1 sau municipale, nationale si internationale. Astfel, Colegiul National ,,lon
Neculce”, a inceput dezvoltarea procesului de internationalizare. Acesta impune o dezvoltare in
directia consolidarii si dezvoltdrii abilitatilor de interactiune, digitale, abilitati lingvistice bune si
competente culturale diverse.

In cadrul Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti s-au derulat programe educationale
cu implicarea comunitétii locale, pe teme de actualitate si cu impact in randul elevilor. Acestea au
fost centrate pe elevi sii-au implicat de multe orin toate etapele: de realizare, de planificare, pana la
evaluare si diseminarea rezultatelor. Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti ainitiat si derulat
numeroase proiecte si programe internationale in care este partener. In cadrul proiectelor Erasmus+
elevii participanti au avut sesiuni de diseminare a activitatilor planificate regulat.

Activitatea extrascolara/ Parteneriate si proiecte
Am initiat proiectele educationale:

*,,SI EU SUNT NECULCE” - editia a ll-a

»,,Maria, inima Romaniei”-proiectie de film si dezbatere;

» Concurs municipal interdisciplinar,,Alimentatia pe baze stiintifice”, CPEEM 2025,nr 759/20.01.2025,
Domeniul A11 (Domeniul interdisciplinar), pozitia 51,pag 28;

e Festivalul Concurs ,,Letopisetul unui stil de viatd nou” - CPEEM 2025, nr. 759/20.01.2025, A8
(Domeniul educatie civica, voluntariat, proiecte caritabile), pag.21, pozitia 24, parte a proiectului
,yVibes sandtoase - Letopisetul unui stil de viata nou”.

»,,Gramatica - Stiinta vorbirii, matematica-Stiinta gandirii - Concurs interdisciplinar, pozitia 456,
pagina 13, CPEENI 2025-fara finantare, nr 24380/2201.2025;

» Editia a Xll-a a Simpozionului National cu participare internationald ,,Gramatica-Stiinta vorbirii” -in
parteneriat cu Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti;

» Proiect educational ,,Vocea elevilor. Identitate prin comportament vestimentar.” ( in parteneriat
cu Liceul Teoretic,,Marin Preda”+Liceul Teoretic ,,Decebal”)

ACTIVITATI ECOLOGICE, EDUCATIVE DE COMBATERE A CONSUMULUI DE DROGURI:

* Protocol de colaborare Centrul European pentru Educatie si Cercetare Juridica -ECLER;

e Atelierul pentru tineri ,Leadership in prevenirea abuzului si exploatarii’”, proiectul TACT-
,» Toghether Against Child Trafficking”, organizat de ECLER, Ambasada Tarilor de Jos;

« Activitati educative pentru combaterea consumului de droguri cu DGPM,MAI-ANA

e Acord de parteneriat Group of the European Youth for Change - GEYC -Proiect european cu
organizare de workshop-uri gratuite despre sustenabilitate pentru 3 proiecte: Proiectul European
Young Digital Leaders,

eAcord de parteneriat Group of the European Youth for Change - GEYC-Proiectului European
Guardians of Green: Preserving Nature by Preventing Forest; Fires Proiectul The Sustainability Club-
ateliere Eco-Echo



CAMPANII UMANITARE, SPORTIVE, EDUCATIE PRIN TEATRU,

Trupa de teatru a Colegiului ,,Experimenthalia”-a participat la urmatoarele concursuri:

+Acord de parteneriat Clubul Copiilor Sector 6, Concursul Municipal de Teatru ,,iImproVis” -CPEEM,
A4, Domeniul cultural artistic-teatru, pozitia 7, Editia a Ill-a, (trupa a obtinut Premiul I);

#Acord de parteneriat Liceul de Arte ,,Domnita Balasa”, Targoviste, Jud.Dambovita, Concursul
National Interdisciplinar ,,ART4YOU”, CPEENI, fara finantare, conf. OMEC 24379/22.01.2025. pozitia
39, Editia a XVI-a, unde trupa a obtinut Premiul al IHea;

¢Acord de parteneriat Clubul Copiilor Sector 6, Concursul de teatruin limba englezd ,,Let’s Theatre”,
CPEERI, fara finantare, pozitia 502, Editia a Vlll-a, au fost obtinute 2 premii individuale-interpretare-
Premiul I si Premiul al Il-lea;

¢Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala ,,Sf. Voievozi”, Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Costescu”
Festivalul Concurs Regional de Teatru pentru Copii ,, PLAY-ART”, CPEERI, Anexa 3, pozitia 501, trupa
a obtinut Premiul al ll-lea;

¢Acord de parteneriat Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu”, Festivalul Concurs Municipal de
Teatru n limba engleza ,,My Fest”, CPEEM, A4, Domeniul Cultural Artistic, Teatru, pozitia 2, Trupa a
obtinut Premiul al ll-lea;

¢Acord de parteneriat Colegiul National ,,Scoala Centrala”- Festivalul Concurs ,,Visul de a fi actor”,
CPEEM, A4, Domeniul Cultural Artistic, Teatru, pozitia 3, pagina 13;

¢Festivalul ,,Vocea Teatrului Liceean Bucurestean’- Primaria Capitalei, Proedus- participare;
¢Concursul National de Teatru pentru Liceeni si elevi de gimnaziu ,,Primavera, regal de teatru”,
Sinaia, Colegiul ,,Mihail Cantacuzino”, CPEENI, pozitia 112, Editia a Xl-a, participare;

* SNAC-Actiune comunitara Scoala Speciala pentru Surzi Nr 1;

» Acord de parteneriat cu Asociatia ,,Sfantul loan Maximovici’;

¢ UNATC impreunad cu partenerul institutional Universitatea Politehnica Bucuresti proiectul ,,Teatru
pentru Bac”;

* Parteneriat Asociatia ,,Club Rotary” Bucuresti,,Curtea Veche”;

e Acord de parteneriat Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila”;

* Acord de parteneriat Asociatia pentru Educatie, Dezvoltare si Implicarea tineretului-EDIT: ,,Cupa
Liceelor” Editia a ll-a;

* Protocol de colaborare - Club de dezbateri in liceu Asociatia Regionala de Dezbateri, Oratorie si
Retorica Muntenia (ARDOR Muntenia).

RELATIA CU FACULTATILE

eAcord de colaborare Facultatea de Inginerie si Gestiunea Productiilor Animaliere din cadrul
Universitatii de Stiinte Agoronomice si Medicind Veterinara;

e Acord de parteneriat Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I"’;

* Facultatea de Biotehnologii, Univeristatea de Stiinte Agronomice si Medicina veterinarg;

* Acord Universitatea de Arhitectura si Ubanism ,, lon Mincu”’;

e Acord de parteneriat Facultatea de Geografie, Universitatea Bucuresti;

¢ Protocol de colaborare Universitatea ,,Romano-Americana”;

e Acord de parteneriat Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica Universitatea Politehnica,
Bucuresti;

* Conventie de colaborare Universitatea Ecologica din Bucuresti;

* Acord de parteneriat ,,Caravana ASCB-UTCB”;

* Acord de parteneriat Asociatia Studentilor la Comunicare - Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Universitatea Bucuresti



* Asociatia Studentilor in Stiinte politice, Univeritatea Bucuresti;

» Asociatia Studentilor Facultatii de Inginerie n Limbi Stdine;

* Acord de parteneriat Facultatea de Transporturi, Universitatea Nationala de Stiinte si Tehnologie,
Politehnica, Bucuresti;

» Acord de parteneriat Facultatea de limbi si literaturi straine, Universitatea Bucuresti;

* Acord de parteneriat Facultatea InginerieMecanicd si Mecatronicd, Politehnica Bucuresti;

* Acord de parteneriat Facultatea de Inginerie in limbi strdine, Universitatea Tehnica de Constructii,
Bucuresti;

» Acord de parteneriat Facultatea de antreprenoriat ingineria si managementul afacerilor, FAIMA,
Bucuresti;

* Acord de parteneriat Facultatea de Farmacie , Universitatea ,, Titu Maiorescu”.

PROIECTE, CONCURSURI, EVENIMENTE

» Centrul de Proiecte Educationale si Sportive PROEDUS- Programul de orientare scolara si in cariera
a elevilor din Muncipiul Bucuresti- ,,Vocatia Ta”

eScoala Gimnaziald ,,Vasile Cirolva”, Targoviste, jud. Dambovita- Concursul/Simpozionul ,,Sus,
romane, ridicd-ti fruntea, caci esti azi liber in tara ta”;

e Acord Centrul Europen pentru Excelenta n educatie;

* Asociatia ,,Suta la Sutd romanesc”-,,Gusta cu atentie. Bucurd-te de moment”;

» Acord de parteneriat cu Biblioteca Metropolitana Bucuresti;

e Acord de parteneriat Grupul Educativa-lUF;

¢ Acord parteneriat Colegiul National ,,Sfantul Sava”, Bucuresti- Concursul Municipal ,,Limbajul
artelor”’;

eAcord de parteneriat Scoala Superioara Comerciald ,Nicolae Kretzulescu” proiectul ,,Young
Business Minds”’;

¢ Acord de parteneriat ,,Junior Achievement” - proiectul ,, Girls Go Circular”’;

eAcord parteneriat Concursul interjudetean de creatie literard, fotografie si scurtmetraje
»convergente” -, Scoala Centrala”, Bucuresti, CPEERI, poz 371;

¢ Acord de parteneriat CCD Bucuresti-Concurs ,, Vandtoarea de lectura”;

* Acord de parteneriat Colegiul National de Informaticd ,, Tudor Vianu”- Concurs,,Vianu debate club”;
e Acord de parteneriat ,,Formidabilii”” Concurs cu participare internationald ed XXXVI. CAEN Fara
finantare, poz 38;

* FESTLETTURA - Festival — Concurs national de lectura si traducere in si din limba italiana EDITIA a
Xlll-a;

¢ PROIECTUL UNIVERSITA’ ITALIANE AL CNIN: Parteneriat international interinstitutional cu scop
de studii CNIN - Universita degli Studi della Tuscia-UNITUS Viterbo, ltalia; Universita del Salento-
UNISALENTO;

e La Settimana della lingua italiana nel mondo, Edizione. Saptdmana limbii italiene Tn lume (ed. a

XXlll-a);

» Al Carnevale con Marco Polo de studii CNIN - Universita degli Studi della Tuscia-UNITUS Viterbo,
Italia;

e La Settimana della lingua italiana nel mondo, Edizione. Saptamana limbii italiene in lume (ed. a
XXII-a);

e Al Carnevale con Marco Polo! 13 feb 2024.



Diagnoza mediului intern

Mediul intern al colegiului cuprinde factorii din interiorul acestuia, care exercita influenta asupra
intregii activitati. Succesul institutiei de fnvdtdamant, intr-un mediu cu o puternica competitie, depinde
intr-un grad ridicat de pregatirea resurselor umane ale unitdtii scolare, resursele materiale ale elevilor,
resursele financiare ale acestora care au un impact decisiv asupra institutiei scolare. Prin identificarea
punctelor tari la nivelul mediului intern al institutiei scolare se face referire la calitatea resurselor umane,
deschiderea conducerii catre aplicarea unor instrumente moderne de management, mentinerea unui
climat pozitiv, asigurarea cooperarii dintre membrii aparatului administrativ si alte institutii, implicarea
suficientd a personalului in atinge-rea obiectivelor stabilite la nivelul unitatii de invatamant.

Educatia este un instrument esential pentru realizarea unui viitor durabil. Prin urmare, educatia
ar trebui sa creeze cadrul prin care s& ofere inspiratia necesara, sa stimuleze creativitatea, indrumandu-i
pe oameni spre o gandire critic3, spre cooperare, in vederea solutionarii unor probleme complexe, reale.
Mediul scolar este un loc al competitiei si al comparatiei sociale, unde reusitele sunt valorizate si esecurile
sanctionate. O institutie scolard nu inseamnd doar asimilare de informatii, ci si socializare, comunicare,
reguli, iar modul in care este tratat un copil in scoald de catre profesori si colegi are un impact puternic
asupra dezvoltarii personalitatii. Educatia primita in scoald are un rol extrem de important in devenirea
ulterioara a tinerilor, deoarece aceasta modeleaza caracterul elevilor. Actul educational are o singura
finalitate: formarea educabilului pentru activitatea ulterioara profesionald si dezvoltarea competentelor
acestuia.

Menirea profesorului in conditiile invatamantului actual presupune si o serie intreaga de calitati,
determinate de specificul si complexitatea muncii pe care o desfasoara. Profesorul isi asuma deci o
multitudine de roluri, a ciror exercitare este dependentd de personalitatea lui. in scoald, profesorul
este conducatorul activitatii didactice care se desfasoara in vederea realizarii obiectivelor prevazute in
documentele scolare. Cadrele didactice, ca formatori adevarati trebuie sa indeplineasca urmatoarele
deziderate:

* s3 antreneze si sa dezvolte flexibilitatea mentald, ceea ce implica revigorarea increderiiin sine, sa
inlature rigiditatea provocata de conditionare si rutind, de frica de nou, precum si de lipsa de experient3;

* s3-i invete pe cursanti tehnicile nvatarii, incat fiecare sa-si descopere propria strategie de
invatare si mijloacele de optimizare;

¢ sd le consolideze increderea in fnvatarea permanentd, ca o conditie necesara a cregterii si
dezvoltarii personale care nu se poate realiza decat prin efort pentru mobilizarea tuturor capacitatilor de
care dispun.

Profesorul este cel care, tinand seama de logica invatarii, orienteaza ceea ce elevii au de facut,
devine ghid al demersului lor euristic, canalizandu-i in directia obtinerii rezultatelor asteptate, in loc de a
le impune intr-o maniera directd, dinainte stabilitd cu mai multa sau mai putina rigurozitate. El trebuie sa
stapaneasca atat disciplina pe care o preda, cat si strategiile de conducere, curriculumul scolar, sa aiba
abilitati psihopedagogice si sa cunoascd personalitatea elevilor.

in perioada 2023-2024 la nivelul Colegiului National ,,lon Neculce” a fost derulatd o politica
coerentd referitoare la procesul de dezvoltare a resurselor umane prin intermediul
identificirii unor oportunititi de perfectionare si de promovare in carierd. In ceea ce priveste
recrutarea personalului in colegiu, aceasta este realizatd conform legislatiei in vigoare, acest lucru
conducand la o limitare a posibilitatii de alegere a profesorilor care isi vor desfasura activitatea in unitatea
scolara. Printre solutiile existente pentru aceasta problema se numara prelungirea, in anumite conditii, a
continurii activitatii profesorilor suplinitori. Periodic apare necesitatea recrutdrii unor noi cadre didactice
si exista necesitatea ca unitatea scolara sa poata sa-si selecteze colaboratorii in raport cu obiectivele de
dezvoltare a colegiului.



La nivelul Colegiului National ,,lon Neculce” functioneaza Comisia pentru mentorat si formare
in cariera didactica.

Printre activitatile comisiei se numara:

* Reinnoirea Parteneriatului cu Casa Corpului Didactic din Bucuresti

¢ Actualizarea anuald a bazei de date privind situatia participarii cadrelor didactice la stagiile
de formare intiate de C.C.D. Bucuresti, M.E., I.S.M.B. si a situatiei acumularii de credite profesionale
transferabile;

* |dentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice prin analiza chestionarelor privind
nevoile de formare pentru cadrele didactice ale colegiului;

¢ Informarea cadrelor didactice in legatura cu oferta principalelor institutii ce ofera cursuri
de formare;

» Promovarea ofertei de cursuri a CCD Bucuresti si a altor furnizori de programe de formare
continua;

* Includerea in tematica Consiliilor Profesorale a temelor sustinute de profesorii formatori i
de consilierul scolar;

* Diseminarea informatiei si a experientei dobandite de cadre didactice prin participarea la
cursuri de formare prin sustinerea de activitdti demonstrative;

* Dezvoltarea de proiecte si programe initiate de conducerea unitatii sif sau de cadre didactice
in parteneriate cu alte institutii in vederea formarii profesorilor si a elevilor;

* Asigurarea consilierii generale si specifice cadrelor didactice in domeniul perfectionarii si
formarii continue;

* Prezentarea Metodologiei privind Sistemul de recunoastere, acumulare si echivalare a CPT;

» Participarea la Consfatuirile cu resonsabilii Comisiilor de mentorat si formare in cariera
didactica;

» Monitorizarea activitatilor desfasurate de cadrele didactice in domeniul formarii continue;

» Incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continug;

* Recunoasterea si echivalareain CPT a gradelor didactice, a activitatilor de formare continua
din cadrul Programelor Complementare si din cadrul Programelor de Abilitare Functionala precum
si in cazul celor care au ncheiat ultimul interval consecutiv de 5 ani de activitate , respectandu-se
Art.62 si Art 65 din OME nr. 4224/2022;

* Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice debutante de cdtre alte cadre didactice si de
citre conducerea unitatii scolare pentru integrarea in activitatea didactica si asumarea culturii
organizationale;

* Formarea unei culturi organizationale care stimuleaza comunicarea deschisa, participative;

» intocmirea Planului managerial al Comisiei pentru anul scolar 2024-2025.

In ceea ce priveste activitatile desfasurate in cadrul Comisiilor metodice care au avut un rol
important in formarea continud a cadrelor didactice, acestea au vizat:

¢ realizarea obiectivelor cuprinse Tn Planul managerial;

e colaborarea in realizarea planificarilor, proiectelor de lectii, a testelor de evaluare si a
pregatirii in vederea sustinerii inspectiilor de specialitate;

* analiza rezultatelor obtinute de elevi, realizarea progresului scolar;
colaborarea in cadrul proiectelor realizate la nivel de unitate de invatamant;
schimbul de bune practici pentru asigurarea calitatii in educatie;
abordarea interdisciplinara in predarea diferitelor discipline.



Personalul didactic si nedidactic al Colegiului National ,,lon Neculce”

La nivelul anului scolar 2025 - 2026, in cadrul Colegiului National ,,lon Neculce” a fost
inregistrat un numar total de 59 cadre didactice, dintre care: cu doctorat- 6/ grad didactic I- 33/
grad didactic II- 12/ doctoranzi- 1/ cu definitivat- 8/ suplinitori calificati- 14 (cu grad didactic IlI-1,
cu definitivat- 7, fara definitivat- 6), asociati- 5, pensionari- 3/ 1lector Italia (prin Memorandum).

Profesori metodisti: Cheran lonica, Geanta Aurelia luliana, Aronescu Daniela si Buse
Elena. Profesori care fac parte din consiliul consultativ pe discipline al ISMB: Cheran lonica-
biologie, loana Nicoleta- limba italian3, Buse Elena- informatica si Gheorghe Consuela- limba
franceza.

Din numdrul total de profesori care la nivelul acestui an fsi desfasurau activitatea in
cadrul colegiului national, doar 4 au facut naveta. In ceea ce priveste numarul cadrelor didactice
nou venite in colegiu s-a inregistrat un numar de 12 profesori.

Numdrul total de norme didactice, la nivelul aceluiasi an scolar, a fost de 60.8 norme, din
care, 12.70 norme au fost acoperite cu personalul colegiului la plata cu ora.

Personalul care beneficiaza de gradatie de merit:

» Duta Natalia;

* Geanta Aurelia luliana;

e Gheorghe Veronica Consuela luliana;
¢ lonescu Andreeg;

¢ Parmac Rodica;

e Popescu Carmen;

¢ Popescu Maria.

« Bita Cristina;

¢ Buse Elena Constanta;
¢ Carceanu Mihaela;

¢ Cheran lonica;

¢ Dicu Alexandra;

¢ Drujinin Victor;

¢ Dinica Robert;

CADRE DIDACTICE INSCRISE PENTRU PERFECTIONAREA PRIN GRADE DIDACTICE,
MASTERAT, DOCTORAT- IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Nrscrts Numele si prenumele Specializarea Definitivat/Grad .,
cadrului didactic didactic/Doctorat |
1 gzsgﬁsm BOGDAN Fizica Doctorat,An IV
2 KUN GINA Consilier scolar Cursun. "
postuniversitare
3 MICU MARIELA IOANA Chimie Master, An|
4 VASILIU SMARANDA Lb.Germana Doctorat, An |
5 GANCIU ANCA GABRIELA Lb. Engleza Grad |l 1S 28.11.2024
6 MACAVEI FLORENTINA Lb. Engleza Grad Il IS 3,12,2024
Echivalare '
7 IOANA NICOLETA SILVIA Lb. ltalianad Doctorat cu Grad | IS ,03-04.2025
I
8 BADEA VALENTINA Biologie Grad | 1S, 03.2025
Istorie IC1 18.11.2024
9 IAMANDEI MIHAELA Prof. Definitivat o
. 1C2 03.2025
documentarist
10 TALOS GINA Lb. Englezd Definitivat ICr- 26,m,2024
iC2 27.03.2025
1. DINICA ROBERT FLORIN Istorie Grad | Colocviu 01.2025
12 IONESCU ANDREEA Geografie Grad | Colocviu
13. SIRBU GEO SORIN Ed. Fizicd si Sport | Grad | IS




Ni.crt Numele si prenumele specializarea Definitivat/Grad
™ | cadrului didactic P didactic/Doctorat
14. ANDRES KARINA CLARA | - $iLit Grad|
Romana

15. TERTICI ANTONIO STEFAN Istorie Grad Il

16. IVAN GEORGE Lb.ltaliana Grad Il

17. ARMENCEA IULIA Ed.Sociala Definitivat

18. PLATON MARIA IOANA Ed.fizica si Sport Definitivat

19. IANE CRISTINA Biologie Grad Il

CADRE DIDACTICE CARE SI-AU ECHIVALAT GRADELE DIDACTICE

TN ANUL SCOLAR 2024-2025

Nr.crt. | Numele si Specializarea | Forma de organizare a Nr.
prenumele formariicontinue ce se CPTacordate
cadrului echivaleaza echivalarii
didactic
1. ANDRONE Religie Program postuniversitar de 90
ADRIAN ortodoxa Conversie Profesionala in
domeniul Calculatoare si
Tehnologia Informatiei (2
ani,4 semestre,120ECTS) [IRSEES =
2. STOICAFELICIA | Lb. si Grad Didactic | 90 2020~
GEORGIANA Literatura 2025
Romand

CENTRALIZAREA ACUMULARII DE CPT IN INTERVALUL LEGAL TN ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr.crt. | Numele si prenumele | Specializarea | Nr.CPT Nr. CPT Ultimul indeplinirea
cadrului didactic acumulate | acumulate | interval conditiei de
cf. Art.65 cf. consecutiv [B{1EN]
alin 2 OME | Art.65.alin | des ani
4224/2022 | 3 OME incheiat
4224/2022
1 ANDRES KARINA Lb.si 35 - 2019-2024
CLARA Literatura
Romana
2 BITA CRISTINA DANA | Matematica | 101 E 20192024 | DA
3 CONSTANTIN Religie 42 - 2019-2024 | NU
NICOLETA ortodoxa
4 GHERASIM BOGDAN | Fizicd 91 - 2019-2024 | DA
GAVRIL :
5 DINICA ROBERT Istorie 193 - 2019-2024 | DA
FLORIN ;
6 TAMAS MELANIA Informatica | 97 - 2019-2024 | DA
siTIC

CENTRALIZAREA ACUMULARII DE CPT A COMPETENTELOR DOBANDITE
CA URMARE A PARTICIPARII LA PROGRAME PENTRU ABILITARE FUNCTIONALA
IN ANUL SCOLAR 2022-2023

ARONESCU MARIA DANIELA

Lb.si Literatura Romana

CONSTANTIN NICOLETA

Religie ortodoxa

GHERASIM BOGDAN GAVRIL

Fizicd

IONESCU SISESTI GIULIA CRISTINA

Lb.Germana

Oy | (W |-

GHEORGHE CONSUELA VERONICA IUIIANA

Lb. Franceza




PARTICIPAREA LA ACTIVITATI DE FORMARE CONTINUA IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Nr.crt. | Numele §i Specializarea | Denumirea activitatii de formare,
prenumele furnizor
cadrului didactic

1. Aronescu Maria Lb. si 1.Curs- Dezvoltarea inteligentei
Daniela Literatura emotionale pentru activitatea didactica, | ore/15
Romana 26.08-7.10.2025, Asociatia Educatia este CPT

putere, Slatina

2. Workshop- SuperProf —Proiecte
Erasmus pas cu pas si fise scolare cu Al,
5.09.2024, invit si Zdmbesc

3. Seminarul de Ed. Financiar3,1.10 2024,
Fundatia Destiny Park si ISMB 5 ore
4. Conferinta Internationala- Inovatie si
dezvoltare in educatie prin proiecte
europene-Erasmus Day 2024,18.10.2024, 2 ore
CCDsi ISMB

5. Atelier Parteneriate interinstitutionale
pentru prevenireasi gestionarea 4 ore
comportamentelor de risc la(
pre)adolescent,12.12.2024, CCD
6. Conferinta Nationala -Scrierea,
managementul si evaluarea proiectelor 2ore
de educatie extrascolara nationale si
internationale (CPEENI),12.04.2025,Sinaia
7. Conferinta Nationala - Influenta
regalitatii asupra dezvoltdrii orasului

Sinaia si a Romaniei,11.04.2025 1,5

8. Conferinta regionala -Pedagogia ore
digitala intr-o lume digitalizatg,

28.02.2025, CCD 10 ore

9. Evenimentul -Scoala Altfel si
Saptamana Verde-idei practice pentru
activitati memorabile, EduMagic,
16.04.2025

10. Cursuri interactive- Tehnici de teatru
pentru profesori, 30.09-16.12.2024,
Teatrul Vienez pentru copii

2. Andres Karina Lb.si 1.Curs- Managementul invatarii.Strategii | 2 ore
Literatura de invatare eficientd, Asociatia Corint
Romana pentru educatie si CCD, 18.03.2025
2. 1C2- pentru Gradul 1,31.03.2025 4 ore
3. Simpozionul National - Gramatica 7 ore

Stiinta vorbirii, cu lucrarea- Teoremele si
contextul gramatical,4.12.2024

3. Badea Valentina Biologie 1.Inspectia finald Grad I. 14.03.2025 4 ore
g ore




2. Curs —Festival Digital Predau Viitor
2024, Asociatia Techsoup, 30.08-
15.09.2024

Buruciuc Lucica
Artemiza

Filosofie

1.Coferinta —Starile generale ale filosofiei,
Fac. De Filosofie, Univ. Bucuresti,8-
10.11.2024

2. Webinar- Educatia
viitorului.Competente digitale si
inteligenta artificiala, Asoc. ProeuroCons,
21.12.2024

3. Sesiune de formare a cadrelor
didactice- Mai aproape de UE prin
educatie, Institutul european cin
Romania, Centrul Europe Direct,12-
14.02.2025

4. Webinar- Educatia prin iubire, Asoc.
ProeuroCons, 15.02.2025

5. Webinar —Politici educationale si
leadership, Asoc. Super Teach,19.02.2025
6. Webinar- Femeia,arhitect al destinului,
Asoc. ProeuroCons, 8.03.2025
7-Conferinta Nationald -NextEd Teach,
Learn, Create, Display, metode moderne
de predare si instrumente digitale
inovatoare pentru a transforma
experienta didacticd, Edupedu.ro,
Nextlab.tech, Samsung Electronics,
28.03.2025

8.Conferinta —-Educatia financiara ca
abilitate de viata, CEO Ed. Litera,
9.04.2025

9. Curs (in desfasurare) — Provocari si
solutii de implementare a tehnologiei
digitale in educatie, Asoc. ProeuroCons,
7-04-5.06.2025

5 ore

20re

18 ore

2 ore
2 ore
20re

3 ore

1,5 ore

25
CPT,90
ore

Chirila Elena

Dicu Alexandra

Lb. Latina

Curs- utilizarea Platformei EduBoom de
lectii video si teste Tn conformitate cu
programa scolara.15.10.2024, Edu Magic
Solutions

2. Conferinta- Pedagogii alternative si
nonformale, Beficiile teatrului in
educatie, 9.11.2024, ministerul Educatiei,
ISMB, Teatrul Vienez de copii

3. Proiectul Interdisciplinar cu participare
Internationald -Zilele Filosofiei, Colegiul
National lon Neculce,19.,21.11.2024

14 ore

20 ore

' Ed.

Tehnologica

1.Curs-The Vocational Education and
Training Job Shadowing, Asociation
Promesas, Alicante,Spania, Erasmus+, 10-
14.03.2025

40 ore

Ganciu Anca

Lb. Engleza

1.IS Grad Il

4 ore




2.Curs-Siguranta rutierd in drum spre

scoald. 1.12.2024, Ministerul Educatiei si 3 ore
Salvati copiii 3ore
3. Curs- Siguranta deplasarii in vehicule,
30.11.2024. Min. Educatiei 3 ore
4. Curs- Siguranta rutierd, ciclism
responsabil, 1.12.2024
8. Gheorghe Lb. Francezd | 1.Curs- Abordarea integratd a copiilor cu | 24 ore
Consuela CES, CCD,9.11-13.12.2024
9. Lazar Irina Biologie 1.Curs ~Abordarea integratd a copiilor cu | 24 ore
CES, CCD,9.11-13.12.2024
10. Dragulet Andreea | Chimie 1.Curs —Abordarea integrata a copiilor cu | 24 ore
CES, ((D,9.11-13.12.2024
2. Curs Erasmus+, Job Shadowing, Liceo 30 ore
Statale Sandro Pertini, Genova, Italia, 7-
10.04.2025
1. foana Nicoleta Lb. ltaliana 1.Inspectie de echivalare a Doctoratului, 4 ore
22.05.2025
2.Curs Erasmus +. Job Shadowing, Liceo 30 ore
Statale Sandro Pertini, Genova, 7-
10.04.2025
12. Apetrei Angela Lb. si 1.Curs- Abordarea integrata a copiilorcu | 24 ore
Nadia Literatura CES, CCD, 9.11-13.12.2024
Romaénd 2.Curs- RED-uri creative si atractive, 12 ore
21.03.2025, Sellification
13. Bita Cristina Matematicd | 1.Curs-Abordarea integratd a copiilorcu | 24 ore
CES, CCD, 9.11-13.12.2024
14. Constantin Religie 1.Curs- Abordarea integratd a copiilor cu 24 ore
Nicoleta CES, CCD, 9.11-13.12.2024
15. Duicd Domnica Lb. Franceza | 1.Curs-Abordarea integrata a copiilor cu 24 ore
CES, CCD, 9.11-13.12.2024
16. lonescu Andreea | Geografie 1.Curs- Abordarea integratad a copiilor cu | 24 ore
CES, CCD, 9.11-13.12.2024
2.Curs Erasmus+, Job Shadowing, Liceo 30 ore
Statale Sandro Pertini, Genova, 7-
10.04.2025
3.Sustinerea Colocviului pentru Grad |,
februarie 2025.
4.Curs-Digitrend, Asoc. ProeuroCons 10rd
5. Webinar-Cum sa motivam elevii cu CES,
Ed. ArtKlett
17. lonescu Marius Matematica | 1.Curs- Abordarea integrata a copiilor cu 24 ore
CES, CCD, 9.11-13.12.2024
18. lamandei Mihaela | Istorie 2 Inspectii Definitivat, noiembrie2024 si 8 ore
martie 2025
19. lvan George Lb. Italiana 1.1C2 pentru Grad I, ianuarie2025 4 ore
2.Webinar- Le tecniche glottodidattiche 1,5 ore
digitali per | italiano L2/LS, 7.12.2024,
Ornimi Editions 20 ore

3.Curs- Lingue che raccontano.
Plurilinguismo nelle storie e nell italiano




che cambia, 29-30.11.2024, Societa Dante
Alighieri

20.

Jianu Daniela

Matematica

1.Curs- Job Shadowing, Erasmus+, Liceo
Statale Sandro Pertini, Genova, 7-
10.04.2025

2. Curs- Dascalul cel bun, 9-13.09.2024,
Asoc. Proeuro Cons

3. Curs- Abordarea integrata a copiilor cu
CES, CCD, 9.11-13.12.2024

4. Workshop- Gestionarea emotiilor
pentru examen , 26.03.2025, Asoc.
ProfEdu

5. Curs- Fii profesor de 10, creeaza si
sustine un mediu interactiv la clasa,
28.01.2025, Centrul Edumagic Solution
6. Simpozion -Utilizarea Platformei
Eduboom de lectii video ti teste in
conformitate cu programa scolara,
21.11,2024, Centrul de Ed. Digitalad
Edumagic Solution

7. Conferinta -Educatia Digitala 6oth
Pan-Eu, 27.03.2025, Primera Courses

30 ore

10 ore

24 ore

8 ore

2,5 ore

14 ore

1,5 ore

21.

Dinica Robert

Istorie

1.Curs- Strategii de invatare pentru copiii
cu CES, Asoc. ProfEdu

2. Workshop- Cum sa predam
Holocaustul in scoli, ISMB

3. Simpozion International - Pledoarie
pentru tehnicd, Colegiul Tehnic Mirvea
cel Batrén, Bucuresti

30 CPT
3 ore

8 ore

22.

Micu Mariela
loana

Chimie

Master- Surse de Energie Regenerabild si
Alternativa, 2024-2026

23.

Orzata Oana

Lb. Engleza

1.Curs Erasmus + - Job Shadowing, Liceo
Statale Sandro Pertini, Genova, 7-
10.04.2025

300re

24.

Poenaru Corina

TIC

1.Curs- Abordarea integrata a copiilor cu
CES, CCD, 9.11-13.12.2024

2. Workshop DNSC- Securitate
ciberneticd, 23.04.2025

3. Training de Siguranta online si
Competente digitale , Programul —Eroii
Internetului, 6.02.2025, Asoc. ADFABER

24 ore

3ore

2 ore

25.

Platon Maria
loana

Ed. Fizica si
sport

1.1S- Definitivat 9.12.2024
2.IS-Definitivat 12.03.2025

4 ore
4 ore

26.

Radulescu
Cristina

Matematica

1.Curs- Abordarea integrata a copiilor cu
CES, CCD, 9.11-13.12.2024

2. Lectie interdisciplinara muzica-
matematica , Intervalli musicali e
intervallli matematici

24 ore

10rd




3.Participare Evenimentul European
Centre for legal and education Research
— Together Against Child Trafficking

4. Simpozionul National - Gramatica
Stiinta Vorbirii cu lucrarea Teoremele si
contextul gramatical, 4.12.2024, C. N. lon
Neculce

7 ore

27.

Toader Gabriela

Matematica

1.Simpozionul National-
Gramatica,StiintaCorbirii, 4.2.2024

2. Simpozionul Municipal - Identitate,
educatie si moda in scolile de azi,Lieceul
Teoretic Marin Preda, 28.04.2025

3. Simpozion Municipal- Letopisetul unui
stil de viatd nou, Colegiul National lon
Neculce, 30.04.2025

4. Webinar- Din culisele matematicii, intre
intuitie si abstractizare, CCD, 29.04.2025

7 ore

7 ore

7 ore

2 ore

28.

Olteanu lulia

Ed. muzicalad

1.Lectie interdisciplinara muzica-
matematica, Intervalli musicali e intervalli
matematici

10rd

29.

Oprita Sebastian
Emanuel

Ed. plastica

1.Curs- Abordarea integrata a copiilor cu
CES, CCD, 9.11-13.12.2024

24 ore

30.

Duica Domnica

Lb. Franceza

1. Curs ~Abordarea integrata a
copiilor cu CES, CCD,9.11-
13.12.2024

24 ore

31.

Savin Loredana

Lb. si
Literatura
Romana

1.Curs- Abordarea integratd a copiilo cu
CES, CCD,9.11-13.12.2024

2.Simpozionul National- Gramatica,Stiinta
vorbirii, C. N. lon Neculce, 4.12.2024

24 ore

7 ore

32.

Vasiliu Smaranda
Maria

Lb. Germana

1.Cursuri Scoala Doctorald de Studii
Literare si Culturale, Fac. De Limbi si
Literaturi Straine

2.Berufsstart Deutschlererin-Institut
Goethe, sept.2024-martie 2025

3. Predarea creativa a Lb. Germane n
format digital, metode si invatare
intercultural3, 10-11.04.2025, Inst.
Goethe, Min. Educatiei

4. Exploring Language varietes in the
Diaspora- Methodological and
Theoretical Approaches, BIP Europe s
Civic University Alliance ,Martie- iunie
2025

2,5
credite

6
credite

33.

Talos Gina

Lb. Engleza

1. 151-26.11.2024 si 1S2- 27.03.2025

2. Atelier- Utilizarea inteligentei
artificiale generative in
platformele de design vizual
educational, 12,12.2024, CCD

3. Conferinta CELTA Day,
Cambridge Day
Romania,28.02.2024

8 ore
2 ore

2o0re




34.

Mandru Andra

Matematica

1. IS-Gradll

2. Workshop de orientare in cariera
profesionala- Tncotro impreuna?,
Univ. Politehnica, FILS

3. Participare Programul -
Consultanti in domeniul
educatiei, Artklett, martie, aprilie,
2025

4. Curs-Abordarea integratd a
copiilor cu CES, CCD, 9.11-
13.12.2024

4 ore
20re

20re

24 ore

35:

Tertici Antonio

Istorie

1.1C2-Grad Il

4 ore

36.

Macavei
Florentina

Lb. Engleza
Lb.
Portugheza

IS- Grad Il, 3.12.2024

37.

Cheran lonica

Biologie

1.Webinar- Provocarile digitalizarii la
Disciplina Biologie, avantaje si riscuri,
Asoc. Corint Pro Educatie, Ed. Corint,
CCD, 10.02.2025

2. Webinar- Cum dezvoltadm
creativitatea elevilor, Ed. ArtKlett,
18.11.2024

10ra

10rd

38.

Neculae Carmen

Fizica

1.Curs-Abordarea integratd a copiilor cu
CES, CCD

24 ore

39-

Stoica Felicia

Lb. si
Literatura
Romana

1. Curs —-Abordarea integratd a
copiilor cu CES, CCD

24 ore

40.

Tamas Melania

Informatica
SiTIC

1. Curs- Abordarea integratd a
copiilor cu CES, CCD

24 ore

4.

Sirbu Geo Sorin

Ed. Fizicd si
Sport

1.Curs- Abordarea integrata a copiilor cu
CES,CCD

24 ore

42.

Micldug Daniela

Fizica

1.Webinar-invatarea prin investigatie,
Asoc. Corint Pro Educatie si CCD,
25.03.2025

2.Conferinta Nationala- Scoli din viitor,
resurse si continuturi transdisciplinare
pentru gimnaziu, Fundatia Vodafone
Romania, Edupedu.ro

3. Conferinta -Pedagogii alternative si
nonformale, 9.11.2024, Min. Educatiei,
Teatrul Vienez pentru copii

4. Curs- Abordare integrata a copiilor cu
CES, CCD

10ra

24 ore




De asemenea, in anul scolar 2024 -2025, la nivelul colegiului national, personalul didactic
auxiliar a fost format din:
* 1 post secretar sef;
* 1 post secretar;
* 1 post informatician- studii superioare;
* 1 post informatician- studii medii;
e 1 post de contabil;
¢ 1 post de administrator de patrimoniu;
¢ 1 post de bibliotecar;
* 1 post laborant chimie, fizica, biologie;
* 1 post laborant informatica.

in ceea ce priveste personalul nedidactic de la nivelul colegiului, in anul scolar 2024
—2025, acesta a fost format din:
e 3 posturi fochist;
* 1 post mecanic intretinere;
¢ 2 posturi paznic;
* 5 posturi ingrijitor.

Oferta educationala a Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti

In ceea ce priveste activitatea educationald a colegiului, aceasta este considerata a fi
atractiva de majoritatea beneficiarilor.

Procesul decizional referitor la oferta educationald a Colegiului National ,,lon Neculce”
are la baza o analizd atentd a colectivului de elevi si de cadre didactice, a intereselor pe
care acestea le au, dar si consultarea activa a parintilor elevilor si diagnosticarea intereselor
comunitatii in care colegiul isi desfasoara activitatea.

Curriculumul la decizia scolii ofera posibilitatea ofertdrii unor cursuri optionale noi, de
actualitate si care sa raspunda interesului manifestat de elevi. Este esentiala identificarea acestor
tipuri de cursuri si accentuarea dimensiunii practicoaplicative in vederea atragerii elevilor si a
dezvoltarii capacititilor de integrare social3 si profesionali a acestora. In vederea acestui lucru,
Comisia pentru Curriculum va dezbate oportunitatea introducerii fiecarui curs optional propus
si va veni cu propuneri de imbunatatire si adaptare a ofertei educationale a colegiului.

Cerintele de calitate a ofertei educationale si adaptarea ofertei curriculare la cererea
expresa a comunitatii vor trebui clar corelate si optimizate.

De asemenea, se va recurge la consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea CD$-
urilor, materialelor curriculare de care dispune colegiul pentru fiecare nivel de scolarizare
(planuri de nvatamant, programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucruy,
ghiduri).

La nivelul colegiului, in ceea ce priveste ciclul gimnazial, in anul scolar 2022-2023, 2023-
2024, 2024-2025 s-au organizat pentru clasa a V-a:

¢ 1 clasd intensiv limba germana /26 locuri;

¢ 1 clasd intensiv limba italiana /26 locuri/.



Inscrierea in clasa a V-a cu program intensiv de studiu al limbii germane sau italiene se
face pe baza sustinerii unui test de aptitudini si cunostinte la limba germana sau italiana sau prin
recunoasterea rezultatelor obtinute de candidati la examene cu recunoastere internationald
pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi strdine si echivalarea acestora cu Testul
de aptitudini si cunostinte pentru admiterea in clasa a V-a cu program intensiv de studiu al limbii
germane si italiene.

Tot in ceea ce priveste ciclul gimnazial de mentionat este faptul ca toate clasele studiaza
optionalul Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor.

La nivelul ciclului liceal, colegiul cuprinde in oferta educationala, pentru anul scolar 2025-
2026, patru specializari:

» Matematica-Informaticd; e Stiintele naturii; « Filologie; * Stiinte sociale.

9A Matematica-Informatica /26 locurif;

9B Matematica-Informatica intensiv limba engleza /26 locuri/;

9C Matematica-Informatica /26 locurif;

9D Filologie intensiv limba engleza /26 locuri;

9E Stiinte Sociale intensiv limba engleza /26 locurif;

9F Stiintele Naturii /26 locurif;

9G Filologie bilingv limba italiana /26 de locuri/ nu necesitd proba de verificare a

cunostintelor limbii italiene

9H Stiintele Naturii bilingv limba italiana /26 locuri/ nu necesita proba de verificare a

cunostintelor limbii italiene

Infrastructura de invatdmant de la nivelul Colegiului National ,,jon Neculce” Bucuresti

Din punct de vedere al infrastructurii Colegiul National ,,lon Neculce ” dispune de:
o 17 sdli de clas3;
¢ g cabinete: (Limba Romang, Limba Franceza, Limba Engleza, Geografie, Matematica, Arta
vizual3, Limba Italiana-2, cabinet de Consiliere psihologica);
¢ 3 laboratoare de informatics;
¢ 1 laborator de fizicd;
¢ 1 laborator de chimie;
* 1laborator de biologie;
« 1 biblioteca scolara cu fond de carte suficient;
e 1 cabinet medical;
¢ 1 cabinet stomatologic;
¢ 1 centru de documentare;
¢ 1sala de teatru;
¢ 1 sald pentru Consiliul Profesoral;
* 15ala de sport de 600 mp;
* 14 spatii sanitare;
¢ Cancelaria profesorilor;
» 130 calculatoare cu acces la internet, dintre care 12 sunt utilizate in administratie, 7 utilizate
exclusiv de cadrele didactice, iar 111 sunt utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi.



SPATII AUXILIARE

Tipul de spatiu

Biblioteca

Centrul de
documentare si
informare

Nr. spatii

Dotari

Mobilier, calculator, imprimanta,
aer conditionat

Mobilier, calculatoare, table inteligente,
imprimante, aer conditionat

Anexe laboratoare

Vestiare sald de
educatie fizica

Sala comisii de
examene

Mobilier, calculatoare, imprimante,
aer conditionat

Mobilier, grupuri sanitare

—Cabine’E consiliere
psiho-pedagogica

Cabinet medical

Cabinet
stomatologic

Sala de teatru
Sala de festivitati

Spatii sanitare

Cancelarie

14

Mobilier, calculatoare, imprimante,
aer conditionat

Mobilier, calculatoare, imprimante,
aer conditionat

Mobilier, calculator, latop, imprimanta,
aer conditionat

Mobilier de specialitate, calculator, imprimanta,
aer conditionat

Mobilier, calculator, imprimanta,
aer conditionat, aparatura de specialitate

Mobilier, covor de scenag, lumini de sceng,
aer conditionat

Mobilier, laptop, videoproiector,
tabla inteligenta

obiecte sanitare

Mobilier, calculatoare, imprimantg,
aer conditionat, frigider




| Tipul de spatiu Nr. spatii Dotari

Mobilier, table magnetice, table inteligente,
calculatoare, scanere A4, imprimante, boxe audio
cu camere web, aer conditionat

Sali de clasa 17

Mobilier, table magnetice, table inteligente,
Cabinete 9 calculatoare, scanere A4, imprimante, boxe audio
cu camere web, aer conditionat

Laboratoare 6 Mobilier, table magnetfce, t.able inteligente, '
calculatoare, scanere A4, imprimante, boxe audio
cu camere web, aer conditionat
Teren/sald de 2 Panouri baschet, porti fotbal, gazon sintetic

educatie fizica

SPATII ADMINISTRATIVE
Tipul de spatiu Nr. spatii Dotari

Secretariat 2 Calculatoare, imprimante,

Xerox, scanner, aer conditionat, mobilier

Spatiul pentru 2

echipa manageriala

Contabilitate

Calculatoare, televizor, imprimante,
Xerox, scanner, aer conditionat, mobilier

Calculatoare, imprimante, xerox,

scanner, aer conditionat, mobilier

Birou administratie 1

Calculator, imprimanta,
scanner, aer conditionat, frigider, mobilier
Sala C.A. 1 Calculatoare, aer conditionat, frigider, mobilier

DOTARI INCAPERI

Denumire produs Cantitati
) ,_Aer conditionat i 67 bucati

.;l;'\ ;teractivé | 37 bt;c;;i N
Videoproiector 20 bucati
Calculator | 130 bucati

—
Imprimanta | 37bucati
Xerox i| 6 bucati
| 'ItaEJIéTnagneticé 4;buc5_§i _




Evolutia si analiza rezultatelor
anilor scolari precedenti

Procesul de invatamant constd in desfasurarea unor activitati distincte strans corelate:
* Activitatea de comunicare predare de cunostinte tine de profesor. Acesta trebuie sd stiein ce
masura au fost realizate obiectivele propuse.
* Activitatea de nsusire a cunostintelor tine de elev. Elevul trebuie sa stie daca ceea ce a
intreprins a fost realizat in conformitate cu cerintele avute, ceea ce presupune un demers de
evaluare.

Evaluarea scolara este un act formativ, aprecierea profesorului devenind pentru elevi
un reper in autoapreciere.

Datoritd acestui aspect se va forma la elevi o anumita atitudine fata de propria activitate,
fata de sine, influentand dezvoltarea saintelectuald, dar si constientizarea nivelului sau. Eficienta
invatarii in cadrul procesului de invatamant poate fi crescuta printr-un management superior al
activitatii de invatare.

Tn procesul de invatdmant, eficienta invatarii depinde de urmatoarele conditii:
» particularitatile individuale ale subiectilor;
¢ volumul, calitatea si accesibilitatea cunostintelor;
* transferul de cunostinte, exercitiul;
* strategiile de predare siinvatare;
* competentele morale, profesionale si pedagogice ale profesorului;
e calitatea vietii scolare;
¢ influentele socio-culturale exercitate asupra procesului de invatamant.

Populatia scolard din Municipiul Bucuresti pe niveluri de educatie

Populatia scolard reprezinta totalitatea copiilor, elevilor si studentilor cuprinsiin procesul
de educatie si instruire al unui anscolar/ universitar, indiferent de formele deinvatamant pe care
le frecventeaza (de zi, seral si cu frecventa redusa) si de varsta.

Conform datelor ISMB, in anul 2022, la nivelul Tnvatamantului liceal din Municipiul
Bucuresti, s-a inregistrat un numar de 65404 elevi.

Comparativ cu anii precedenti, distributia populatiei scolare din municipiul Bucuresti pe
niveluri de educatie scoate in evidentd faptul ca, pentru invatdmantul primar, numarul elevilor
a fnregistrat o scadere. In schimb, la nivelul invatamantului gimnazial din Municipiul Bucuresti,
ultimii ani au inregistrat o crestere a numarului de elevi. In 2022 la gimnaziu numarul elevilor
este de 66879, iar la nivel primar s-a inregistrat un numar de 75657- cu 13.55% mai multi elevi fata
de liceu. In ceea ce priveste invatdmantul prescolar, in anul 2021-2022, numérul inregistrat este
de 36617. Cel mai mare numar de elevi la nivelul Bucurestiului a fost inregistrat in anul 2017. De
atunci, populatia scolara din Municipiul Bucuresti este in scadere.



NIVELURI DE INVATAMANT POPULATIA SCOLARA 2022-2026
la Colegiul National ,,lon Neculce” Bucuresti

Situatie varste an scolar 2022-2023

Nr.

W o ~N o U b~ w N

Varsta
12 9
13 58
14 65
15 68
16 121
17 236
18 239
19 209
20 151
21 3
0-5 a0l (0) 53020 (0)

Total Din care fete

39
33
34
57
120
118
104
74

10-15 ani (200) 15-20 anl (956) 20 i+ (4)
B Baieli = Fete

Elevi in fotal: 1160

Situatie cicluri de invdtamant an scolar 2022-2023

Nr.,

;L A oW N

770
715
660
605
550
495

330

275

165
10

varsta
Prescolar 0
Primar 0
Gimnazial 250
Liceal 910
Postliceal 0
Pregcolar (0) Primer {0)

Total Din care fete

132
455

Gimnazial {250) Liceal (910) Posticeal (0)
I Baiei Wl Fete

Elevi in total: 1160



Situatie varste an scolar 2023-2024

Nr.

SO LV ®©® N oV W N

~ugeBEESEYEEEERE

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

0-5 ani (0)

Varsta

5-10am ()

57
59
61
120
253
247
234
122

Total

Din care fete

35
37
32
61
145
125
114
62

1520 ani (857) 20 ani+ (@}

10-15 ani (302)
[ Baiefi & Fete

Elevi in total: 1159

Situatie cicluri de invatamant an scolar 2023-2024

Nr.

bk wWwN

880
25
770
715
660
605
550
485
440
385
330
275
230
165
110

Prescolar

Primar

Gimnazial

Liceal

Postliceal

Prescolkar (0)

Varsta

Primar {{)

231
928

Total

Gimnazial {231)

I Baleli I Fete

Elevi in total: 1159

Din care fete

128
486

Liceal (928)

Posticeal (0)



Situatie varste an scolar 2024-2025

- 1 Z
ol

O 00 N oo U A W N

—_
[

320

260
240
20
200
180
160
140
120
100

oB8588

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

0-5 ani (0)

Varsta

5-10 ani (10)

10
46
59
58
110
241
246
245
120

Total

10-15 ani (514)

I Balell I Fete

Elevi in total: 1136

Situatie cicluri de invatamant an scolar 2024-2025

Nr.

nm b W~

880
825
770
715
660
605
550
495
440
385
330
275
220

110

Prescolar

Primar

Gimnazial

Liceal

Postliceal

Pregcolar (0)

Vérsta

Primar {0)

220
916

Total

Gimnaziat (220)
B Baweli & Fete

Elevi In total: 1136

Din care fete

25
35
37
65
130
139
122
59

15-20 ani (612} 20 ani+ {0)

Din care fete

128

492

Licenl (316) Paostiiceal {0}



Situatie varste an scolar 2025-2026

Nr.

s

w o N N R W N

10
11
12
13
14
15
16
17
18

0-5 ani (0)

Varsta

5-10 ani {5}

56
46
59
93
249
239
240
160

Total

Din care fete

38
25
33
62
138
128
132
81

10-15 ané (503)
m Balejl m Fete

Elevi In total: 1147

Situatie cicluri de invatamant an scolar 2025-2026

Nr.

=y

s W N

Prescolar

Primar

Gimnazial

Liceal

Postliceal

Pregcoler (0)

varsta

Primar {0}

213
934

Total

Gimnazial (213)
W Baleff m Fete

Elevi In total: 1147

15-20 ani (839) 20 ani+ {0)

Din care fete

131
510

Licea) (934) Poatiiceal (0)



Statistica elevilor n functie de mediul urban/rural in anul scolar 2022-2023

1,200
1,100
1,000
800
800
700
500
500
400
300
200
100
(]

Mediul Urban (1156} Mediul Rural (4)
Elevi in total: 1160

Statistica elevilor in functie de mediul urban/rural in anul scolar 2023-2024

1,200
1,100
1.000
b}
800
700
600
500
400
300
200
100

4]
Mediut Urban {1158) Mediut Rural (3)

Elevi In total: 1159
Statistica elevilor in functie de mediul urban/rural in anul scolar 2024-2025

1,100
1,000
$00
800
700
600
500
400
300
200
100

[
Mediul Urban (1134) Mediul Rural (2}

Elevi n total: 1136

Statistica elevilor in functie de mediul urban/rural in anul scolar 2025-2026

1,100

Mediul Urban (1145) Mediud Rural (2)
Elevi In total: 1147



650
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

3

-2 2EEEEE228E888

Statistica elevilor in functie de religie/confesiune in anul scolar 2022-2023

Ortodocsi (1160}
I Baleli 1 Fete

Statistica elevilor in functie de religie/confesiune in anul scolar 2023-2024

Ortodocsi (1158}

0 Baieli I Fete

Alte religli (1)

Statistica elevilor in functie de religie/confesiune in anul scolar 2024-2025

Ortedocsi (1135)

I Baieli I Fete

Alie refigii (1)

Statistica elevilor in functie de religie/confesiune in anul scolar 2025-2026

Ortadocsi (1144)

M Baiefi W Fete

Alte religi (3)



Statistica elevilor 1n functie de etnie in anul scolar 2022-2023

130
120
110

o3 N882B 488

Nr.

1

Nr.

AW N

ROMAN

ROMAN (306)

ROMAN
GERMAN
ITALIAN
ROM

ROMAN (250)
I Baieti W Fete

Elevi In totat: 250

Situatie - Ciclul gimnazial

Etnie Total
250
GERMAN (2) ITALIAN (1)
[ Baleti [ Fete
Elevi Tn total: 910

Situatie - Ciclul liceal

Etnie Total
906

132

454

Din care fete

ROM (1)

Din care fete



Statistica elevilor in functie de etnie in anul scolar 2023-2024

388

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Nr.
1

ROMAN (231)
i Baieti i Fete

Elevi In total: 231

Situatie - Ciclul gimnazial

Etnie Total
ROMAN 231

Nr.

ROMAN (824) GERMAN {3)
1 Baleti 1 Fete

Etevi In total: 928

Situatie - Ciclul liceal

Etnie Total
'ROMAN 924
GERMAN 3
ALBANEZ 1

Din care fete

128
ALBANEZ (1}
Din care fete
486
0
0



Statistica elevilor in functie de etnie in anul scolar 2024-2025
130
120
110

100
%0
80
70
80
50
40
3¢
20
10
Q
ROMAN (220)
= Balell 1 Fete
Elevi In total: 220
Situatie - Ciclul gimnazial
Nr. Etnie Total
1 ROMAN 220
480
450
420
390
3860
330
300
270
240
210
180
150
120
a0
B0
30
i}
ROMAN (914) ALBANEZ (1)
1 Balefl 1 Fete
Elevi In tofal: 916
Situatie - Ciclul liceal
Nr. Etnie Total
1 ROMAN 914
2 ALBANEZ 1

3 GERMAN 1

Din care fete

128
GERMAN (1)
Din care fete
492
0
0



Statistica elevilor in functie de etnie Tn anul scolar 2025-2026

Ciclul gimnazial

130
120
110
100
90
B0
70
80
50
40
30
20
10
1]
ROMAN (212) UCRAINEAN (1)
W Balefi W Fete
Elevi in total: 213
Situatie - Ciclul gimnazial
Nr. Etnie Total Din care fete
1 ROMAN 212 131
2 UCRAINEAN 1 0
Ciclul liceal
490
455
420
385
350
315
280
245
210
175
140
m0ns
70
35
0
ROMAN (832) ALBANEZ (1) ETNIE NEDECLARATA (1)
® Baie§l W Fete
Elevi In total: 934
Situatie - Ciclul liceal
Nr. Etnie Total Din care fete
1 ROMAN 932 510
2 ALBANEZ 1 0

3 ETNIE NEDECLARATA 1 0



10

50

25

Statistica transferuri in anul scolar 2022-2023

Veniti (9) Trensterat (9) Relragi 3) Abandon scolar (0} Exmalriculali (0)
Elevi n tolal: 9

Statistica transferuri in anul scolar 2023-2024

Veniti (20) Transferati (32) Rewragi (2} Abandon gcolar {0) Exmatriculsd (0)
Elevi In total: 20

Statistica transferuri in anul scolar 2024-2025

Vaniti (7) Transferati (18) Retrasi (0) Abanton gcolar (0} Exmalricuiati (0)
Elevi In total: 7

AHa siluatii (0)

—_— — —
Alte situatii (1)

Alte situatii {0)



Statistica elevi cu CES 2022-2026

1
m
~N
o
N
~N
~N
[o]
~
—
=
O
[
i~
S
c
<
0
avaA(l) aviaA(1) avi-aB (1} alXsC(n alXaD{1) alX-aF (1) axaB{1) axab(1) aXx-ag{1) axl-aA(l)
Elevi in total: 11
1
<
™
o
N
[aA
~N
[&]
N
—
in
Qo
h4
('S
3
C
<
0
avi-a Al avika A1) aVikaB (1) alX-a A{l} aXaC(1) aX-aD(1) ax-ag(1) aX-aF (1} eXHaB (1) aXl-aD{1}
Eleviin total: 18
w 1
~N
o
i
<
(2]
o
o~
L
L
Q
A%
[,
=
C
<
1}
avik-aA(l) avillkaAa(l) aviiaB{t) axab(l) axaE(n aXaF(l) axag() aXx-aH{n axXkaD(1) aXkaF{1)
Elevi in total: 15
25
0
N
o
o
W
N
o
(a}
[
£
]
1%
Vi
=
c
<C
0

aX-ak(2) axXkaG(2) aVill-a A (1) axaA(l) ax-abD(1) axaF (1) axaH(1) aXlaA{l) axXaD(1) aXkaH(1)
Elevi In total: 15



Nr.

- VR

Nr.

A wWwN

Distributia elevilor in functie de limbile straine studiate n anul scolar 2022-2023

Limba engleza (1148)

Limba
Limba engleza
Limba franceza
Limba Germana

Limba italiana

Limba francezi (538)

B Baieli W Fete

1148
598
339
315

Limba German3 (233}

Total

581
319
146
189

Limba Halland (315}

Din care fete

Distributia elevilor in functie de limbile straine studiate in anul scolar 2023-2024

Limba englezd (1124)

Limba
Limba engleza
Limba franceza
Limba Italiana

Limba Germana

Limba francezd (571)

0 Baieli ¥ Fete

1124
571
328
291

Limba Italiand (328)

Total

597
314
210
117

Limba Germand (291)

Din care fete



650
800
550
500
450
400
350
300
250
2
1

8 8

3

Nr.

BowN

250
200
150
100

8

Distributia elevilor in functie de limbile straine studiate in anul scolar 2024-2025

Limba engleza {(1118)

Limba
Limba engleza
Limba francezd
Limba ltaliana

Limba Germana

Limba francezd (551) Limba Maliana (315)
I Baleli | Fete
Total
1118
551
315
285

610
304
209
119

Limba Germand (285)

Din care fete

Distributia elevilor in functie de limbile straine studiate in anul scolar 2025-2026

Limba englez (1147) Limba franceza (590} Limba itafiana (304) Limba Germand (253)
W Balefi M Fete
Nr. Limba Total
1 Limba engleza 1147 641
2 Limba franceza 590 327
3 Limba ltaliana 304 207
4 Limba Germana 253 107
i Limba portugheza (CDS) 117 77

Limba portugheza (CD$) (117)

Din care fete



Nr.

O 0 N o 1k WN =
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15 elevi scutiti la sport
fn anul scolar 2022-2023

ClasaaX-aG
ClasaaXil-aG
ClasaaXll-aE
ClasaalX-a G
ClasaalX-aC
ClasaalX-aC
ClasaaXl-aG
ClasaaVi-aB
ClasaaX-aB
ClasaaXll-a A
ClasaaX-a B
ClasaalX-aD
ClasaaX-aG
ClasaaXil-aF
ClasaaXll-aE

Elevi scutiti la sport in anul scolar 2023-2024

Banu Diana Maria

Clasa

Nume Prenume

Dumitrescu Marco Alex

Merlici Cristina Maria

Nicolae Tdnase Ana Natalia

Stoica Sebastiano Nicolo

Vasilescu Dan Andrei

Georgescu Teodora Maria
Dumitrescu Luca Bogdan

Badea Arina Maria

Patrascu Irene Maria

Cernat Emilia

Elevi scutiti la sport in anul scolar 2024-2025

Nicolae Tdnase Ana Natalia
Georgescu Teodora Maria
Dumitrescu Luca Bogdan

Badea Arina Maria

Nume Prenume

Patrascu Irene Maria

Cernat Emilia

7 elevi scutiti la sport
in anul scolar 2023-2024

Clasa a Xl-a G
ClasaaX-aC

ClasaaXl-aG
ClasaaVil-a B
ClasaaX-a G

ClasaaXt-aA
ClasaaXl-a G

ClasaaXll-aG
ClasaaXll-aE
ClasaaVill-aB
ClasaaXl-aG
ClasaaXll-aG
ClasaaXil-aA
ClasaaVl-aA

ClasaaX-aA

ClasaalX-aC
ClasaalX-aG
Clasa alX-aA

ClasaaXll-a G
ClasaaVll-a A
ClasaaXl-aA

ClasaaX-aC
ClasaaX-a G
ClasaaX-aA

Clasa

Clasa

Clasa



Tichete pozitive-negative 2022-2025
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DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI IN FUNCTIE DE FILIERA, PROFIL
pentru anul scolar 2023-2024




DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI iN FUNCTIE DE FILIERA, PROFIL
pentru anul scolar 2024-2025
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DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI TN FUNCTIE DE FILIERA, PROFIL
pentru anul scolar 2025-2026




Situatia efectivelor scolare de la nivelul anului scolar 2022-2024 se prezinta astfel:
« Comparativ cu anul scolar 2021-2022, la Colegiului National ,,lon Neculce” populatia scolara in
anul scolar 2022-2023 a scazut in total cu 76 de elevi, inregistrandu-se un numar de 70 de elevi
mai putini la liceu si 6 elevi mai putini la gimnaziu fatd de anul anterior.
e La liceuin anul scolar 20212022, din totalul de 28 de clase, 16 clase au profil real 5i 12 clase au
profil uman.
e Tn anul scolar 2022-2023, situatia se prezintad asemanator, din totalul de 29 de clase, 16 clase
au profil real si 13 clase au profil uman.
» Numarul elevilor de la clasele a V- a din anul scolar 2022-2023 este de 57 de elevi si este acelasi
cu numarul elevilor din clasa a Vi-a, inscrisi Th anul scolar 2021-2022.
¢ Lanivelul liceului, cel mai mic numar de elevi care studiaza in Colegiului National ,,lon Neculce
in anul scolar 2022-2023 se inregistreaza la clasele a X- a cu un efectiv de 206 elevi.
» Comparativ cu anul scolar 2022-2023, la Colegiului National ,,lon Neculce” populatia scolard
in anul scolar 2023-2024 a scdzut in total cu 12 elevi, inregistrandu-se un numar de 2 de elevi
mai multi la liceu i 14 elevi mai putini la gimnaziu fatd de anul anterior. In anul scolar 2025-2026
numarul total al elevilor care studiaza in Colegiului National ,,lon Neculce” este de 1154.

1"

Populatia scolara in anul scolar 2025-2026

Ciclul gimnazial
in anul scolar 2025-2026, in clasele a V-a s-au inscris 5 1 elevi.
Numarul elevilor din clasele a Vi-a este de 4 9 elevi.
La nivelul colegiului national, in clasele a Vil-a sunt 5 6 elevi.

in clasele a VIIl-a A si a Vill-a B, la inceputul anului scolar 2025-2026 sunt 5 6 elevi.

Ciclul liceal
La nivelul colegiului, in clasele a IX-a sunt 2 3 2 elevi.
Tn anul scolar 2025-2026, in clasele a X-a sunt 22 6 elevi.
in clasele a Xl-a, la inceputul anului scolar erau 244 elevi.

Numérul elevilor din clasele a Xli-a este de 2 3 9 elevi.



Promovabilitatea la examenul de bacalaureat din tara si Municipiul Bucuresti

In sesiunea iunie-iulie 2021 pentru promotia curentd, rata de promovare este 73,9%
(un plus de 2,5%, comparativ cu aceeasi etapa din sesiunea iunie-iulie 2020 - 71,4%), iar pentru
promotiile anterioare, 27,6% (0 majorare de 2,6%, comparativ cu sesiunea iunie-iulie 2020 - 25%).
Au promovat 86.120 de candidati, dintr-un total de 126.999 de candidati prezenti (110.358
candidati prezentiprovin din promotia curentd, respectiv 16.641candidati prezenti din promotiile
anterioare). Numarul de candidati inscrisi in 2021 a fost cu peste 22.000 mai mic decat numarul
celor inscrisi anul trecut. Cele mai ridicate rate de promovare au fost inregistrate in Cluj (85,1%),
in lasi (81,7%), Galati (81,6%) si Braila (81,3%). Bucurestiul a avut o rata de promovare de 77,4%.

in anul scolar 2022, in Bucuresti, in prima sesiune, s-a stabilit un record al ratei de
promovabilitate fatd de anii precedenti- 78,93%. Sectorul 1 se afld pe locul trei, cu o rata de
promovabilitate de 80,79%, dupa sectorul 2 unde rata de promovabilitate a fost de 82,35% si
sectorul 4 cu o rat3 de promovabilitate de 83,53%. In sesiunea a doua, sectorul 1 se afla pe locul
doi, cu un procent de 39,67% rata promovabilitate, dupa sectorul 2 cu 40,64%.

Rata de promovare la examenul de Bacalaureat 2024 in prima sesiune a fost de 76,4%
inainte de contestatii, fiind cea mai mare rata de promovare din ultimii 14 ani. In Bucuresti, 13
candidati au luat media 10 la examenul national de Bacalaureat, cu 8 mai multi decat anul trecut.
Rata de promovare la examenul de bacalaureat 2025 a fost de 76,5% la finalul sesiunii de
contestatii, unrezultatin crestere fata de celinitial de 74,3%. Acest procent ainclus atat promotia
curents, cat si promotiile anterioare si a reprezentat al doilea cel mai bun rezultat din ultimii 16
ani

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in perioada 2019-2024
la nivelul Colegiului National ,,lon Neculce”

An scolar 2019-2020 97. 63%

An scolar 2020-2021

An scolar 20212022 9 8 . 7 6%
An scolar 2022-2023 97 . 9 5%

o o
An scolar 2023-2024, prima sesiune 9 8 .24/0 a doua sesiune 1 OOA

An scolar 2023-2024, prima sesiune 9 8 .44% a doua sesiune 1 OO%

Media de admitere la clasa a IX-a pentru anul scolar 2025-2026:
9A Matematica-Informatica 9,22 < 9,55;

9B Matematica-Informaticd intensiv limba engleza 9,22 < 9,47;
9C Matematici-Informatici 9,22 < 9,87;

9D Filologie intensiv limba engleza 9,10 < 9,47;

9E Stiinte Sociale intensiv limba engleza 9,12 < 9,50;

9F Stiintele Naturii 9,25 < 9,90;

9G Filologie bilingv limba italiand 9,05 < 9,60;

9H Stiintele Naturii bilingv limba italiana 9,17 < 9,67.



, Situatia scolara a elevilor de la Colegiul National ,,lon Neculce”
" FRECVENTA

Motivate  Nemotivate  Total anul scolar
250 26 276 20222023

268 8 276
332 0 332
752 10 762
726 105 831
706 103 809
455 189 644
775 13 788
894 194 1088
1296 265 1561
714 202 916
1324 42 1366
1112 200 1312
953 271 1224
438 161 599
632 7 639
2425 77 2502
1123 278 1401
1303 218 1521
2531 455 2986
1216 317 1533
819 217 1036
1209 265 1474
3126 439 3565
1723 194 1917
1440 278 1718
678 227 905
1147 296 1443
985 258 1243
841 229 1070
3852 295 4147
1830 99 1929
1613 328 1941
2687 201 2888
2648 327 2975
1551 171 1722

1276 270 1546




La nivel de scoala
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La nivel de scoala
45
40
25

20

10

[24]

Gimnagzial (17.06) Liceal Zi (47.68)

Media absentelor pe elev: 32.37

Invatimant gimnazial

20
15
10
| -
0

aV-a (8.93) aVl-a (18.89) a Vii-a [22.03) aVill-a (17.83)

Media absentelor pe elev: 16.87

Inviitiimant liceal ZI

a IX-a (32.58) aX-a(50.12) a Xl-a (43.22) a Xll-a (63.87)



Situatia scolara a elevilor de la Colegiul National ,,lon Neculce”

FRECVENTA
anul scolar Motivate Nemotivate Total

2023-2024 365 0 365
272 0 272
384 115 499
762 0 762
1129 0 1129
1366 26 1392
1259 165 1424
1061 106 1167
2000 330 2330
1560 309 1869
1740 32 1772
1558 307 1865
1465 130 1595
1387 199 1586
1068 15 1083
572 120 692
1984 286 2270
3597 295 3892
2341 97 2438
2313 3 2316
2159 225 2384
2055 427 2482
1289 293 1582
1089 438 1527
3297 266 3563
1535 345 1880
2540 315 2855
1791 403 2194
2140 401 2541
1526 340 1866
2157 362 2519
3592 662 4254
2392 292 2684
2692 401 3093
1239 278 1517
1627 475 2102
1650 323 1973

1480 405 1885




63,000
59,500
56,000
52,500
49,000
45500
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0

Absente
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1,800
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La nivel de scoala

Motivate (64433) Nemotivate (9188)
Absente In total: 73619

Cicluri scolare

Gimnazial (7010} Liceal (66609)

¥ Motivate 8 Nemotivate
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La nivel de scoald

8 & 8 &

5

Gimnazial (28.58) Liceal Zi (62.32)

Media absentelor pe elev: 45.44

Invatimant gimnazial

45

40
35
30
25
20
15
10

0

aV-a(11.8) aVl-a (20.11) aVil-a (43.77) a Vlii-a (36.83)

o

Media absentelor pe elev: 28.13

invitimant liceal ZI

a[X-a (48.9) a X-a (67.58) aXka(72.4) a Xll-a (63.79)
Media absentelor pe elev: 62.67



Motivate = Nemotivate Total anul scolar
200 45 245 2024-2025

822 57 879
858 25 883
772 20 792
655 219 874
992 66 1058
1211 189 1400
1699 45 1744
1280 228 1508
1908 175 2083
1848 244 2092
1610 251 1861
943 163 1106
1349 158 1507
982 199 1181
1695 205 1900
2953 350 3303
2284 414 2698
1719 89 1808
1901 347 2248
2403 303 2706
2551 226 2777
1401 107 1508
1300 252 1552
2539 296 2835
3599 205 3804
3291 111 3402
1762 286 2048
2398 243 2641
3191 449 3640
1734 197 1931
1140 170 1310
3371 479 3850
1453 333 1786
2474 409 2883
2156 1121 3277
2173 415 2588
1693 352 2045

2432 338 2770



Absente

La nivel de scoala

68,000
64,000
60,000
56,000
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44,000
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32,000
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4,000
0

Motivate (71203) Nemodivate (8949)
Absente In total: 81152

Cicluri scolare
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La nivel de scoali
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La nivel de scoala

Gimnazial (32.64) Liceal Zi (68.51)
Media absenfeior pe elev: 50.58

inviitimént gimnazial

a V-a (21.29) aVi-a(28.1) aVil-a (28.47) a Vlll-a (61.05)
Media absentelor pe elev: 32.23

Inviitiimant liceal ZI

aiX-a(5122) aX-a(63.93) a Xl-a (80.68) a Xll-a (76.98)
Media absentelor pe elev: 68.7



Rezultatele scolare ale elevilor de la Colegiul National ,,lon Neculce” 2022-2023

anul scolar Clasa Media generala
2022-2023
: ClasaaV-aB 9.73

ClasaaV-aA 9.82
Clasaa Vi-aB 9.69
ClasaaVi-aA 9.5
ClasaaVlli-aB 9.32
Clasaa Vll-a A 9.62
Clasaa Vill-aB 9.65
Clasaa Vlli-a A 9.3
ClasaalX-aH 9.54
ClasaalX-a G 9.3
ClasaalX-aE 9.52
ClasaalX-aF 9.38
Clasa a lX-aD 9.59
ClasaalX-aC 8.88
ClasaalX-aB 9.12
ClasaalX-a A 9.12
Clasa a X-a G 9.27
ClasaaX-aF 8.98
Clasaa X-aE 9.66
ClasaaX-aD 9.33
ClasaaX-aC 8.94
ClasaaX-aB 8.96
Clasaa X-aA 8.75
ClasaaXl-aG 9.26
Clasaa Xl-a F 8.78
ClasaaXl-aE 9.55
ClasaaXi-aD 9.73
ClasaaXl-aC 8.82
Clasaa Xl-aB 9.17
Clasa a Xl-a A 8.88
Clasaa Xli-a G 9.04
Clasa a Xll-a F 9.13
ClasaaXll-aE 9.59
ClasaaXll-aD 9.44
Clasaa Xll-aC 8.76
Clasa a Xll-aB 9.01

Clasa a Xll-a A 9.02



Statistici situatie scolara an scolar 2022-2023

Cap. 1 Elevi in invitimantul GIMNAZIAL, dupi situatia scolari, pe clase si sexe

Elevi inscrigi la inceputul anului geolar Elevi veniti prin transfer de la alte unitii Elevi plecali din unitatea gcolard Elevi in evidentd le starsitul anului seolar
(1 septembrie N} geolare " (august N'+1}
Cod Prin tansfer laglte | Abandon | Alic sinuafii® Elevi promovai® Elevi
rand Clasa Total din care: Total din care: unita|i geolare? scolar” repeten(i
feminin feminin Total | dincare: |Totel |din care: | Total |din care:| Total din care: Total din care:
feminin ferinin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. |TOTAL 249 132 1 0 2 ] 0 0 0 Q 247 130 1] 0
2. |aVa 58 40 0 0 1 1 Q 0 0 0 57 39 [ 0
3. |aVla 58 27 0 0 0 [ [ 0 Q 0 58 27 4 0
4. |aVl-a 64 32 1 0 1 ¢ 0 0 0 0 63 31 0 0
S. |aVlll-a 59 33 [ 0 0 [ [ [ 4 [ 69 3 0 0

" NU se inregistrcazh clevii din cadrul Programului A doua yansi” - invagdmént primar. Datele privind elevii din acest program se inscriu exclusiv in chestionarul Sc.2.2a,

" din localitate, judet, alt judet sau altii tard
2 din localitate, judet, slt judey

3 elevii aflati in situsgie de sbandon sunt elevii care pirisesc sistemul de invifimant din couza cisitoriilor, stérii materiale precare, refinerii acestora pentru munci agricole sau pe lings cass.
# se includ elevii stabiliti in strdindtate, cei decedati, precum §i cei carc su fost inscrii fa inceputul amutui gcolar dar care nu au frecventat nicio zi cursurile, au cerere scrisd de Tetragere d¢ la seoald. aménali medicat sau angenati in competiti sportive,

* elevii promovai la stirgitut anuhui seolar. inclusiv cei promovali la examenele de corigentd din toamnii,

Cap. 2 Promovatii ” clasei VIII-a din invitiméantul GIMNAZIAL, pe vérste si sexe

Promovalii clasei a VIIT-a
r(;:(d] Varsta nvatamant de zi fnvagEmant cu frecventd redusk
Total din care: Tolal din care:
feminin feminin
A B 1 2 3 4
1. |TOTAL (rd. 2+3) 69 33 0 0
2. |15ani 21 13 L] [
3. |16ani 48 20 0 o

* elevii promovali la sfirgitul anului scolar, inclusiv cei promovali ls examencle de corigenyd din toamnd,

Cap. 1 Elevi in invitiméantul LICEAL, dupi situatia scolara, pe clase si sexe

Flevi inserish ta inecputul snutui scolar Elevi veniti prin transfer de la alte unitati Elevi plecaii din unitatea scolard Elevi in evidenta la sfargitul anului seolar
(1 septembrie N) seolare "' (august N+1)
Cod . Prin transfer laalte | Abandon Alte situatii™ Elevi promovati®' Elevi
rind Clasa Total din care® Totat din care: unitap scolare™ scola:” repetenti
femiiz ik Total | dincare: |Totaf [dincare: | Total |[dincarc: | Tote! | dincar: | Total | dincare:
feminin feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 35 6 E] 8§ 9 10 11 12 13 14
1. |[TOTAL 902 452 R 3 il f 0 0 4] 0 R 450 n 0
2 |alXa 223 1t 3 2 4 3 ] ] 0 [ 222 L8 0 0
3. |aXa 207 95 5 6 2 0 0 0 o 203 9t (4 [
4. a Xl-a 230 1K} 0 0 1 1 0 [ 9 a 230 118 [ a
S, a XIl-a 242 118 u 0 0 0 0 [ [ 0 23k 118 [} u

"' RU se inregistreazs elevii din cadrel Programului A dova sansd™ - invaiimint primer. Datele privind clevii din acest program se inseriu exclusiy in chestiosarul S¢.2.20.

" din localitate. judet. alt judet sau altd $ard
 din localitate, judet, alt judet

M etevii aflati in situatic ¢ abandon sunt ¢levii care pirfisesc sistemul de tnvafimant din cavza cas3toriilor, stiirii materiale precare, rejinerii acestora peniru munci agricole sau pe lings casi.
¢ includ elevii stabilii in strlingtate, cof decedati. precum si cei care au fost Inscrisi la inceputul anulus scolar dar care nn au frecventst nicio zi cersurile, au cerere scrisi de rewagere de Ia gcoald, aménayi medical au angenafi in competifii sportive.

* elevii promovati Ia sfirsitul anului scolar, inclusiv cei promovali 1a examencle de corigentd din foamnd,

Cap. 2 Promovatii ” clasei XII-a din invitimantul LICEAL, pe vérste si sexe

Prommuvagii ¢ Xil-a
Cod invagamant de zi InvagEmant cu frecvenii redusi
rand Varsia s
Totat din care: Totat din care:
feminin feminin
A B ] 2 3 4
b |TOTAL (rd. 2-6} 238 1y 0 u
2. | 1¥ani 1 0 0 ]
3 [ 19ani /5 42 0 0
4. |20 ani 148 73 ] ']
5. [21ani 3 3 0 0

" elevii promovali la sfargitul anului scolar, inclusiv cei promovagi la examenele de corigenté din toamnd.




Rezultatele scolare ale elevilor de la Colegiul National ,,lon Neculce” 2023-2024

anul scolar Clasa Media generala
2023-202
L Clasa a V-a B 9.83

ClasaaV-aA 9.85
ClasaaVi-aB 9.68
Clasaa Vi-a A 9.79
ClasaaVil-aB 9.44
Clasaa Vil-a A 9.37
Clasa a Vill-a B 8.98
Clasa a Vill-a A 9.34
ClasaaiX-aH 8.81
ClasaalX-aG 9.33
ClasaalX-aF 9.11
ClasaalX-a E 9.48
ClasaaiX-aD 9.36
ClasaalX-aC 9.23
ClasaalX-aB 9.39
ClasaalX-aA 8.95
Clasaa X-aH 9.53
ClasaaX-aG 9.06
ClasaaX-aF 9.1
Clasaa X-aE 9.59
ClasaaX-aD 9.56
ClasaaX-aC 8.71
ClasaaX-aB 9.08
Clasaa X-a A 9.09
ClasaaXl-aG 9.23
ClasaaXl-aF 8.74
ClasaaXl-aE 9.55
Clasaa Xl-aD 9.52
Clasaa Xl-aC 8.58
Clasaa Xl-aB 8.82
Clasaa Xl-a A 8.48
ClasaaXll-aG 9.13
Clasa a Xll-a F 8.92
Clasaa Xll-a E 9.47
Clasaa Xll-a D 9.55
ClasaaXll-aC 8.96
ClasaaXll-aB 9.15

Clasa a Xll-a A 9.15



Statistici situatie scolara an scolar 2023-2024

Cap. 1 Elevi in invatiméantul GIMNAZIAL, dup3 situatia scolari, pe clase §i sexe

Elevi inserigi la Tncepurul anutui scolar Elevi venifi prin transfer de la alte unitdti Elevi plecai din unitatea gcolard Elevi in eviden(3 la sfargitul anului gcolar
{1 septembric N) scolare V! {august N+1)
(:°d Prin transfer 1a alte Abandon Alle situagii” Elevi promovati”’ Elevi
rind Clasa Total din care: Total din care: unit3}i geolare? scolar” repetenti
feminin feminin Total | dincare: |Total [din care: | Total |din care: | Total din care: Total | din care:
feminin feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. |TOTAL 231 128 0 [ 2 0 0 0 0 0 229 128 0 0
2. |aV-a 54 32 0 a 0 o 0 0 0 0 54 32 0 Q
3. laVia 57 38 ¢ 0 0 0 [ 0 0 0 57 38 0 0
4. |aVIle 57 27 [ 0 1 0 0 0 0 [ 56 27 0 0
5. |aVill-a 63 31 ] L] 1 0 [ [ 0 0 62 31 o 0
*'NU s invegistreaza etevii din cadrul Progrsmului ,.A doua gansa” - invaimént primar. Datcle privind elevii din acest program se inscriu exclusiv in chestionarul Sc.2.2a.
Y din localitate, judey, alt judet sau alt fark
* din localitate, judey, alt judey
¥ elevii affati in situagie de abandan sunt elevii care parisesc sistemul de invajimant din cauza casitoriilor, starii materiale precare, refinerii acestora pentru munci agricole sau pe lings casi.
* se includ elevii stabilifi in stréin3tate, cej decedali, precums §i cei care au fost tnscrigi la inceputu] anului gcolar dar care ou au frecventat nicio Zi cirsurile, au cerere scrist de retragere de la jcoald, aménati medicat sau angenati in competitii sportive,
? elevii promovati Ja sfargitul anului seolar, inclusiv cei promovati la examenele de corigents din foamni.
es 1 - . = -
Cap. 2 Promovatii ¥ clasei VIII-a din invifiméntul GIVNAZIAL, pe virste si sexe
Promovatii clasei a VIII-a
Cod Tnvitamant de zi Tnvi(imant cu frecventd redusa
rind Varsta -
Total din care: Total din care:
feminin feminin
A B 1 2 3 4
1. |TOTAL (rd. 2+4) 62 31 0 0
2. |14ani 16 9 0 0
3. |t5ani 44 21 Q 0
4. | 16 ani 2 1 0 0

" elevii promovagi I stBrsitul anului geolar. inclusiv cei promovali la cxamencle de corigenta din toamni,

Cap. 1 Elevi in invitimantul LICEAL, dupi situatia gcolars, pe clase si sexe

Elevi inscrigi la inceputul anutui yeolar Elevi venili prin transfer de la alte unititi Elevi plecati din umitatea yeolard Elevi in eviden{d ka sfargitul anufui geolar
{1 septembrie N) geolare V! (august N+~1}
Cad . Printansfer loalte | Abondon | Ale situatii! Elevi promovati® Elevi
sand Clasa Total din care: Total din care unitdfi gcolare™ seolar™ repetenti
ferninin feminia Totw! | dincare: |Total [din carc: | Total |dincare:| Total | dincan: | Total | dincare:
feminin feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
I. |TOTAL 908 477 20 g 31 15 ] o 1 Q R96 469 4 0
2 |afX-a 235 139 7 4 11 7 2] 0 i [ 229 134 Q 0
3 aX-a 241 125 R 4 9 [ [t} 0 0 4 240 123 0 0
4. laXia 202 95 5 j 9 1 0 [ 1] 4 199 95 0 0
5. laXil-a 230 118 [ 0 2 1 0 [ 1 0 228 117 [ 0
*J NU se Inregistreaz$ elevii din cadrul Programuiui A doua sansi” - Invasmant primar. Datede privind elevii din acest program se Inscriu exclusiv In chestionarul 5¢.2.2a,
" din localitate, judet, alt jude} sau altd jark
din localitate. judey, alt jude|
¥ elevii aflafi in situatic de abandon sunt clevii care phrsesc sistemul de invEjamint din cauza cistioriilor, stirii materiale precare. refinerii acestora pentru munei agricole sau pe ling# casa.
¥ sc includ elevii stabilifi in straindtate. cei decedali, precum si cei care au fost inscrisi Ix inceputul analui grolar dar care nu au frecventat nicio zi cursurite, au cevere scrish de retragere de [n seoald, aminaii medicat sau angenai in competiii sportive.
 clevii promovati 1a sfargitul anului scolar, inchusiv cri promovati la cxamenele de corigen din foamnd.
o1 . . - .
Cap. 2 Promovatii ) clasei XII-a din inva{iméantul LICEAL, pe vérste si sexe
Promovalii clasei a Xil-a
Cod Tnvagamint de 71 i 8ygmant cu frecventa redusd
rand Varsta - -
Total din care: Total din care:
feminin feminin
A B t 2 i 4
1. |TOTAL (rd. 251 228 117 ] 0
2. | 17ani i i Q «
3 18 ani 07 54 4 0
4. | 19ani 1y 6l 0 0
5 | ani 1 L 0 0

" elevii promovagi Ia sfirsinl anului gcolar, inclusiv cci promovali la cxamencle de corigen|a din toamni.




Rezultatele scolare ale elevilor de la Colegiul National ,,lon Neculce” 2024-2025

anul scolar Clasa Media generali
2SS RO25 ClasaaV-aB 9.76

ClasaaV-a A 9.76
Clasaa Vil-aB 9.58
Clasaa Vi-aA 9.6
Clasa a Vil-a B 9.59
Clasaa Vil-aA 9.6
Clasa a Vlil-a B 9.42
Clasaa Vill-a A 9.16
ClasaalX-aH 9.33
ClasaalX-a G 9.8
ClasaalX-aF 9.18
ClasaalX-aE 9.56
ClasaalX-aD 9.61
ClasaaliX-aC 9.31
ClasaalX-aB 9.3
ClasaalX-aA 9.11
Clasaa X-aH 8.97
ClasaaX-aG 9.28
Clasaa X-aF 9.59
Clasaa X-aE 9.54
Clasaa X-aD 9.41
ClasaaX-aC 9.16
ClasaaX-aB 9.35
Clasaa X-a A 8.98
ClasaaXl-aH 9.66
ClasaaXl-aG 9.38
Clasaa Xl-a F 8.91
ClasaaXl-aE 9.55
Clasaa Xl-a D 9.75
ClasaaXl-aC 8.55
Clasaa Xl-a B 9.05
ClasaaXl-aA 9.14
Clasaa Xil-a G 9.27
ClasaaXll-aF 8.88
ClasaaXll-aE 9.28
Clasa a Xll-aD 9.41
ClasaaXll-aC 8.25
Clasa a Xll-a B 8.89

Clasa a Xll-a A 9.1



Promovabilitatea elevilor din unitatea de invatdmant:

Clasa Promovabilitate 2024-2025
Clasa pregatitoare 0
Clasele | 0
Clasele a ll-a 0
Clasele a lll-a 0
Clasele a IV-a 0
TOTAL PRIMAR 0
Clasele a V-a 47
Clasele a Vi-a 56
Clasele a Vll-a 57
Clasele a Vlli-a 56
TOTAL GIMNAZIU 324
Clasele a IX-a 222
Clasele a X-a 239
Clasele a Xl-a 238
Clasele a Xil-a 196

Promovabilitatea pe transe de medii

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit. neincheiata
P /abandon
Total cu medii /
repetent
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
aVv-A 47 0 0 0 47 0 0
aVI-A 56 0 0 5 51 0 0
aVil-A 57 0 0 3 54 0 0
a VIiI-A 56 0 0 15 a1 0 0
TOTAL GIMNAZIU 216 0 0 23 193 0 0
alX-A 222 0 0 37 185 0 0
axX-A 239 0 3 49 187 0 0
a Xi-A 238 0 13 48 177 0 2
aXll-A 196 0 15 63 118 0 0
TOTAL LICEU 895 0 Xl 197 667 0 2
TOTAL 99.82% 0% 2.79% 19.8% 77.41% 0% 0.18%

Note la purtare:

Clasa 2024-2025

Sub 7 (1) intre 7-9 (S,B) 10 (FB)
Clasa pregatitoare 0 0 0
Clasele | 0 0 0
Clasele a ll-a 0 0 0
Clasele a lll-a 0 0 0
Clasele a IV-a 0 0 0
TOTAL PRIMAR 0 o 0
Clasele a V-a 0 ] 47
Clasele a VI-a 0 0] 56
Clasele a Vil-a 0 1 56
Clasele a Vili-a 0 1 55
TOTAL GIMNAZIU 1} 2 214
Clasele a IX-a 0 1 222
Clasele a X-a 0 7 232
Clasele a XI-a 0 3 237
Clasele a Xli-a 0 10 186
TOTAL LICEAL 0 21 877
TOTAL 0% 2.06% 97.94%
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Relatii inter si intra-comunitare

Unele dintre cele mai importante institutii ale comunitatii sunt considerate unitatile
scolare, acestea ajutand societatea sa se dezvolte in mod armonios.

Unitatile scolare au roluri specifice si este necesar ca pentru functionarea sau in
dezvoltarea lor sa tind cont de specificul comunitatilor in care functioneaza.

Colegiul National ,,lon Neculce” isi desfdsoara activitatea intr-un context social larg,
complex alcatuit din societatea globala in cadrul cdreia parteneriatul poate sa reprezinte una
dintre solutiile pentru alocarea si folosirea resurselor locale la nivel comunitar, pentru atragerea
altor resurse externe, dar si pentru rezolvarea problemelor comunitare.

Tn ceea ce priveste parteneriatul dintre Colegiul National ,,lon Neculce”, Bucuresti si
comunitate, acesta are la baza principiul complementarittii serviciilor sociale oferite de catre
diversele organizatii si institutii a caror activitate are impact la nivelul comunitatii.

O conditie esentiald pentru ca parteneriatul dintre colegiu si comunitatea locala sa aiba
succes este faptul ca acesta trebuie sa fie bazat pe legatura permanentd, constantd dintre toti
actorii de interes, cu accent pe unitdtile din fnvatamantul preuniversitar. Pornind de la acest
aspect, se poate realiza un echilibru intre schimbare si continuitate, intre specific si global, intre
implinirea individuala si exigentele de ordin social si educational.

La nivelul Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti parteneriatele dezvoltate se
bazeaza in principal pe urmatoarele aspecte:

s stabilirea si identificarea liniilor comune in valorile transmise de catre colegiu si comunitatea
local3;

o utilizarea celor trei forme principale ale educatiei: formald, nonformala si informala;

e transmiterea de cunostinte, dezvoltarea de abilitati, norme si valori recunoscute si acceptate
social si moral;

s determinarea finalitatilor in educatie (scopuri si obiective), a continuturilor disciplinelor,
modului de organizare a sistemului educational preuniversitar in functie de cerintele sociale.

Cu privire la interesul pentru proiectele si parteneriatele in derulare, dar si cele viitoare,
acestea se concretizeaza in actiunile si activitatile desfasurate de profesori, elevi, dar si de
conducerea Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti.

Astfel colegiul a fost implicat in numeroase activitati desfasurate in parteneriat cu
Primaria Bucuresti, dar si cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.

Autoritatile locale sprijina demersurile scolii de dezvoltare a bazei materiale si a
resurselor umane din educatie si acorda suport pentru stabilirea de parteneriate nationale si
internationale in domeniul educatie. De asemenea, la nivelul colegiului national elevii au ocazia
sa viziteze unitati din iInvatamantul universitar cu care institutia scolara colaboreaza in vederea
fndrumarii elevilor din punct de vedere educational.

intre Colegiul National ,lon Neculce” si alte institutii scolare din fnvatamantul
preuniversitar exista numeroase activitati si proiecte derulate in parteneriat.

Existenta unor relatii inter si intracomunitare bune deriva si din implicarea colegiului in
diverse proiecte cu impact social sau ecologic.

Alte parteneriate care evidentiazd bunele relatii pe care colegiul le are la nivelul
comunitatii sunt parteneriatele pe care acesta le-a dezvoltat in cadrul proiectelor cu parteneri
de la nivel international.



Imagine foarte bund a colegiului in comunitate

Imaginea unei institutii ’n comunitate depinde de asemenea si de modul de raportare
a cadrelor didactice la unitatea scolara. Astfel, ca urmare a studiului de opinie realizat peste
80% dintre cadrele didactice au declarat ca sunt in mare sau foarte mare masura mandre ca isi
desfasoara activitatea in cadrul colegiului.

De altfel, cadrele didactice au declarat cd ar recomanda unui alt profesor sa se transfere
la Colegiul National ,,lon Neculce”, Bucuresti, iar unul dintre motivele pentru care ar face acest
lucru este tocmai faptul c3 apreciaza activitatea desfasurata la nivelul institutiei scolare.

De remarcat este faptul cd cei mai multi dintre profesori sunt in mare si foarte mare
mdsura multumiti de imaginea pe care o are colegiul in comunitate.

Evaluarea perceptiei parintilor cu privire la activitatea Colegiului National ,,lon Neculce”
Bucuresti

66,4% dintre parintii intervievati au afirmat cd sunt multumiti de colegiul in care invata
copiii lor. De asemenea, o pondere destul de ridicata se poate observa si in randul subiectilor
intervievati care sunt foarte multumiti de colegiu (30.1%).

La polul opus intalnim 2.3% dintre respondenti care se declara nemultumiti de institutia

de invitimant unde este Inscris copilul. Tn pondere de 1.2%, sunt parintii intervievati care s-au
declarat foarte nemultumiti de Colegiul National ,,lon Neculce”.
39.4% dintre respondenti sunt de parere cd alegerea institutiei de fnvdtamant a fost optiunea
copilului. Printre principalele motive care a dus la alegerea Colegiului National ,,lon Neculce”
se afla si renumele/ imaginea colegiului, ponderea inregistrata de parintii intervievati care au
sustinut acest lucru fiind de 31.9%.

Urméatorul motiv pentru care parintii intervievati au ales acest colegiu este faptul
¢a au domiciliul in apropierea institutiei de fnvatdmant. Cu procente mai scazute s-au clasat
respondentii care au specificat ca au optat pentru colegiul national deoarece au fost indrumat;i
de alte persoane, dar si datorita colectivului profesoral.

64.4% dintre participantii la studiu apreciaza calitatea actului educational/ metodele de
predare/ curricula ca fiind bune.

54.2% dintre périntii intervievati s-au declarat multumiti de dotdrile/ materialul didactic.
este ponderea care se inregistreaza in randul subiectilor intervievati care sustin ca activitatile
extracurriculare care se realizeaza in cadrul colegiului national sunt bune.

56.5% reprezintd ponderea Inregistratd de participantii la studiu care considera calitatea si
nivelul de pregatire al corpului profesoral din cadrul colegiului ca fiind bune.

56.9% este ponderea acumulatd de subiectii intervievati care s-au declarat multumiti de
mediul si gradul de interactiune elev-profesor.

Potrivit studiului realizat, se observa faptul ca principalele cauze ale aparitiei unui conflict
elev-profesor sunt modul de comunicare al profesorului, modul de comunicare al elevului,
respectiv antipatia elevului fatd de obiect.

De asemenea, si evaluarea subiectivd, respectiv volumul si complexitatea temelor pot
duce la aparitia unui conflict elev-profesor.

Pe langd aceste cauze, parintii intervievati au mai mentionat si urmatoarele: lipsa de
pregdtire pedagogicd a profesorilor, stresul si neintelegerea completa a lectiilor predate in
clasa.

24.5% dintre participantii la studiu au afirmat faptul cd modul de comunicare al



profesorului este 0 cauza care poate duce la aparitia unui conflict elev-profesor si se implicd in
mare masura in relatia scoald-familie.

15.3% este ponderea inregistrata in randul respondentilor care sunt de parere ca un
conflict elev-profesor apare din cauza comportamentului elevilor si sustin ca se implica in mare
masur3 in relatia scoald-familie.

8.3% dintre parintii intervievati care se implica in mare masura in relatia scoala-familie,
considera ca volumul si complexitatea temelor poate duce la aparitia unui conflict intre elevi si
profesori.

in opinia celor mai multi respondenti, principalele probleme cu care se confrunta
Colegiul National ,,lon Neculce” din Bucuresti sunt lipsa dotarilor din clase (lipsa unor spatii
scolare corect amenajate si dotate modern reprezinta unul din factorii care actioneaza in mod
negativ asupra succesului scolar al elevilor), fluctuatia cadrelor didactice, slaba comunicare
elev-profesor, lipsa activitatilor extracurriculare, absenteismul, comportamentul unor elevi,
numdrul mare de elevi intr-o clasa, dar si sistemul Tnvechit de predare. De asemenea, intr-un
numar mai mare se regasesc si respondentii care au afirmat ca nu existd probleme la nivelul
colegiului national.

Pe langd problemele mentionate mai sus, respondentii au mai specificat si urmatoarele:
¢ Subiectivism din partea unor profesori;

* Accentul este pus pe note si nu pe cunostinte si abilitati;

» Sprijin deficitar din partea autoritdtilor implicate in bugetarea institutiilor de invatamant;
Libertatea prea mare acordata elevilor;

Educatia precara cu care se prezinta majoritatea elevilor in scoala;

Organizarea orarului;

Lipsa logisticii necesare;

» Fumatul in curtea scolij;

e Durata pauzelor prea mica;

* Accesul parintilor la situatia scolara.

Fiind rugati sa si exprime opinia cu privire la principalele probleme cu care se confrunta
colegiul national, respondentii au mentionat, de asemenea, si propuneri in vederea rezolvarii
acestor probleme.

Astfel, in ceea ce priveste lipsa dotarilor din cadrul colegiului, parintii intervievati au
mentionat ca si propuneri achizitionarea de softuri cdt mai performante, alocarea de fonduri
mai mari pentru dotarea colegiului si gasirea unor solutii pentru atragerea sponsorilor.

Fluctuatia cadrelor didactice este o problema intdlnita la tot mai multe institutii de
fnvatamant.

O parte dintre parintii intervievati au sustinut ca aceasta problema se poate rezolva prin
majorarea salariilor si acordarea unui spor de fidelitate pentru profesorii ce raman in aceeasi
institutie de invatamant si cursuri pentru formarea profesorilor.

Unii profesori folosesc un sistem invechit de predare, din acest motiv unii parinti sunt
nemultumiti si au propus ca in cadrul colegiului national sa se foloseasca materiale didactice
in concordantd cu tehnologia avansatd, interactiunea profesor-elev pliatd dupa aptitudinile
si necesitatile elevului, metode interactive de predare, evitarea supraaglomerarii in predare,
selectarea acelor notiuni fundamentale unei baze solide pentru cultura generala a copiilor si
punerea accentului pe latura practica pentru o mai buna intelegere.



Alte propuneri mentionate de respondentiin vederearezolvarii problemelor mentionate
sunt:
* Mai multe activitati extracurriculare si implicarea elevilor in activitati de voluntariat;
* Dezbatere libera intre elevi si profesori la ore;
¢ Limitarea numarului de elevi intr-o clasd(maxim 25 elevi);
» Mdrirea pauzelor intre ore la 10 minute;
¢ Adaptarea programei conform specializarii;
* Respectarea legislatiei actuale prin care elevii acorda feedback profesorilor

Evaluarea perceptiei cadrelor didactice cu privire la activitatea Colegiului National ,,lon
Neculce” Bucuresti

56.4% dintre profesori sunt in mare masura multumiti de activitatea curenta din Colegiul
National ,,lon Neculce”, Bucuresti.

O pondere de 32.7% este reprezentatd de profesorii care sunt in mare masurd multumiti
de activitatea din cadrul institutiei.

32.8% dintre profesorii care apreciaza in mare masura imaginea colegiului in comunitate
sunt totodatd multumiti de activitatea acestuia. In ceea ce priveste respondentii care sunt foarte
multumiti de activitatea curenta din colegiu, 23.6% apreciaza In foarte mare mdsurd imaginea
institutiei de fnvatamant.

47.3% dintre participantii la studiu sunt multumiti in mare masura de activitatea din
cadrul Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti si au afirmat ca ar recomanda unui alt cadru
didactic sd se transfere la colegiu.

Analiza cantitativd a raspunsurilor obtinute ca urmare a procesului de intervievare
desfasurat asupra cadrelor didactice evidentiaza faptul ca 30% dintre respondenti se declara
multumiti de activitatea curent3 si sustin cd atitudinea necuviincioasa a elevilor constituie o
problema fn mica masura.

Analiza datelor culese ca urmare a studiului de opinie evidentiaza faptul ca majoritatea
cadrelor didactice (30.9%) sunt multumite de activitatea institutionala si considerd ca se
confrunta in foarte mica masura cu lipsa salilor si laboratoarelor.

Potrivit rezultatelor obtinute in urma studiului, se constata ca majoritatea participantilor
la studiu (30.9%) sunt multumiti de activitatea curenta din cadrul Colegiului National ,,lon
Neculce”, Bucuresti si considerd ca rezultatele la invatatura ale elevilor constituie in mica
masura o problema.

Datele obtinute pe baza raspunsurilor profesorilor intervievati evidentiaza faptul ca
lipsa conditiilor de securitate nu constituie o problemad la nivelul institutiei de invatdmant.
Astfel, 49.1% dintre respondenti sunt multumiti de activitatea curenta si afirma ca se confrunta
n foarte micd masura cu aceastd problema.

Informatiile obtinute n urma studiului realizat la nivelul cadrelor didactice releva faptul
cd, 14.5% dintre respondenti sunt multumiti de activitatea curenta din colegiu si considera ca ar
trebui imbunatatita modalitatea de transmitere a cunostintelor teoretice.

Cu o pondere de 38.2% se claseaza cadrele didactice care au declarat ca sunt multumite
de activitatea curenta din colegiu si sunt de parere in foarte mare masura cd elevii trebuie sa fie
constiinciosi.

Conform datelor rezultate in urma analizei cantitative se poate observa faptul ca 32.8%
dintre cadrele didactice sunt multumite de activitatea din colegiu si sunt de parere in mare
masurd cd institutia de invatdmant poate pregdti un elev sa fie admis in ciclul urmator de studii



fara ca acesta sa primeascd meditatii particulare.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice se constatd cd 43.7% dintre
participantii la studiu sunt in mare masura multumiti de activitatea curenta din colegiu si
apreciaza comportamentul elevilor Tn raport cu asteptarile pe care le au, exact asa cum s-au
asteptat.

Dintre participantii la studiu 30.9% sunt multumiti de activitatea institutionala si acorda
in foarte mare masura feedback elevilor in functie de prestatia din cadrul orelor.

40% dintre profesori sunt multumiti de activitatea institutionala si apreciaza in foarte
mare masura in evaluarea elevilor creativitatea.

51% dintre cadrele didactice sunt in mare masura multumite de activitatea din Colegiul National
»lon Neculce”, Bucuresti si fac cunoscute elevilor intotdeauna criteriile de evaluare pe care le
utilizeaza.

27.3% sunt In mare mdsura multumite de activitatea din cadrul institutiei si sustin ca elevii
sunt implicati. Exista si subiecti intervievati (3.6%) care sunt in foarte micd masura multumiti de
activitatea din cadrul institutiei, dar au aceeasi perceptie referitoare la elevi.

32.7% dintre cadrele didactice apreciaza in mare mdsura activitatea institutionald, si sunt
multumite de relatia cu personalul didactic (colegii).

36.5% dintre cadrele didactice au afirmat cd sunt in mare masura multumite de activitatea
din Colegiul National ,lon Neculce”, Bucuresti si au afirmat totodata ca primesc sprijin din
partea parintilor elevilor.

32.8% dintre profesorii care sunt multumiti de activitatea din colegiu, au observatin mare
masura schimbari in comportamentul elevilor in urma realizarii de sedinte cu parintii.

Cei mai multi participanti (23.6%) la studiu au declarat ca sunt multumiti de activitatea din
cadrul institutiei de invatamant si considera ca existenta Catalogului electronic este benefica
fn mare masurd pentru imbundtatirea performantelor (comunicarea in timp real, reducerea
absenteismului, implicarea activa a parintilor).

Majoritatea cadrelor didactice sunt in mare masura multumite de activitatea curenta
din colegiu, si isi apreciaza propria experienta de pregdtire profesionala ca fiind foarte buna,
acestia inregistrand o pondere de 47.2%.

Pe baza rezultatelor obtinute in urma prelucrdrilor statistice a datelor culese poate fi
observat faptul ca 43.7% dintre respondenti au declarat ca sunt in mare masura multumiti de
activitatea din cadrul colegiului si sunt de acord cu crearea unui program ,,After School”.

41.8% dintre respondenti sunt multumiti in mare masura de activitatea din colegiu si
declara ca sunt implicati in activitati extrascolare.

34.5% se inregistreazd in randul cadrelor didactice care sunt foarte multumite de
activitatea din colegiu, deoarece a crescut in foarte mare masurd numarul de elevi/clase.

62.7% considera ca s-a imbunatatit in foarte mare masura implicarea managementuluiin
dezvoltarea colegiului.

32.7% dintre participantii la studiu sunt multumiti de activitatea din colegiu deoarece s-au
fmbunatatit in mare masura rezultatele obtinute de elevi la concursuri.

In ceea ce priveste aspectele care ar trebui imbunatatite, majoritatea respondentilor
care suntin mare masurd si in foarte mare masura multumiti de activitatea colegiului doresc din
punct de vedere al infrastructurii, dotarea cabinetelor cu materiale didactice; dotarea salilor
de clasa cu table inteligente, video proiector, internet si calculator pentru sustinerea activitatii
interactive la ore, dotarea salii de sport cu aparatura adecvata.

Majoritatea cadrelor didactice care sunt in mare si in foarte mare masura multumite de
activitatea curenta din colegiu, doresc din punct de vedere educational: mai multe competitii



sportive, mai multe proiecte educationale, maimulte proiecte interdisciplinare de tipul Exchange
Programs, cursuri de management, imbunatatirea imaginii colegiului si softuri educationale
utile.

31% dintre cadrele didactice sunt mandre cd fisi desfasoara activitatea in cadrul colegiului
sisunt in mare mdsura multumite de imaginea institutiei de invatamant in comunitate.

29% dintre cadrele didactice sunt mandre de faptul cafsi desfasoara activitateain cadrulcolegiului
si totodatd sunt de parere ca fsi aduc aportul in mare masura la rezultatele institutiei de
invatamant (premii la olimpiade, clasament in topul scolilor din Bucuresti).

38.2% este procentul inregistrat in randul respondentilor care sunt in mare masura si
infoarte mare masurd mandri de faptul ca isi desfasoara activitatea in Colegiul National ,,lon
Neculce” Bucuresti si afirma ca ar recomanda unui cadru didactic sd se transfere in cadrul
institutiei de invatamant.

45.5% dintre cadrele didactice sunt mandre in mare masura de faptul ca Tsi desfdsoara
activitatea fn cadrul colegiului.

Dintre participantii la studiu 16.3% sunt foarte méndri de faptul ca lucreaza in cadrul
colegiului si considera ca stiu in foarte mare masura misiunea, viziunea si tintele strategice ale
institutiei de invatamant.

27.3% din randul cadrelor didacticesunt mandre ca isi desfasoara activitatea in cadrul
colegiului si declara ca stiu in mare masura misiunea, viziunea si tintele strategice ale institutiei
de invatamant.

29.1% din randul cadrelor didacticesunt foarte mandre ca isi desfdsoard activitatea in
cadrul colegiului si considera ca rezultatele la invatatura ale elevilor constituie in foarte mica
madsura o problema.

34.6% din rndul cadrelor didacticesunt in mare mdsurd mandre ca isi desfasoara
activitatea in cadrul colegiului si sunt de parere ca elevii au comportamentul exact cum s-au
asteptat.

27.3% din randul profesorilor sunt infoarte mare masurda mandri ca isi desfasoard
activitatea in cadrul colegiului si declara ca elevii institutiei de invatamant sunt implicati.

29.1% din randulprofesorilor care sunt in foarte mare masurd mandri ca isi desfasoara
activitatea in cadrul colegiului afirma ca sunt implicati in activitati extrascolare.

21.8% din randulprofesorilor sunt mandri ca isi desfasoara activitatea in cadrul colegiului
si considerd ca sunt implicate in foarte micd masurd in fundamentarea si luarea deciziilor
strategice pentru institutia de invatamant.

80% dintre respondenti ar recomandaunui cadru didactic sa se transfere la Colegiul
National ,,lon Neculce”, Bucuresti.

47.3% dintre profesori ar recomandaunui cadru didactic sa se transfere la colegiu si
cunosc in mare masurd misiunea, viziunea si tintele strategice ale institutiei.

38.2% dintre cadrele didactice afirmdca fsi aduc aportul la rezultatele curente ale
colegiului si considerd ca in cadrul institutiei de invatamant s-au imbunatatit in foarte mare
masura activitatile administrative de reabilitare si renovare a cladirilor/ sélilor de clasa.

54.5% reprezintd cadrele didactice intervievate care au declarat ca ar recomanda unui
profesor s3 se transfere la colegiu si, de asemenea, acestia au afirmat ca primesc sprijin de la
parinti in activitatea educativa.

40% din randul profesorilor ar recomanda unui alt profesor sa se transfere la colegiu si
considera c3 se confruntd in foarte mica mdsura cu atitudinea necuviincioasa a elevilor.

61.8% dintre cadrele didactice participante la studiu au declarat c@ ar recomanda unui
alt profesor sa se transfere la colegiu si, de asemenea, considerd ca elevii au un comportament



conform cu asteptdrile pe care le au.

58.2% dintre cadrele didactice cunosc misiunea, viziunea si tintele strategice ale colegiului
in mare masura.

43.6% dintre profesori au declarat ca@ Planul de Dezvoltare Institutionalad al colegiului
este In mare masura un instrument de dezvoltare si au afirmat totodatd cd au in mare masura
cunostinte cu privire la misiunea, viziunea si valorile dupa care se ghideaza colegiul.

38.2% din randul cadrelor didactice considera ca este necesara dezvoltarea aptitudinilor
practice ale elevilor si considera in acelasi timp ca stiu Tn mare masurd misiunea, viziunea si
tintele strategice ale colegiului.

50.9% dintre profesori considera ca au o experienta de pregdtire profesionala foarte
buna si cunosc in mare masura misiunea, viziunea si tintele strategice ale colegiului.

37.2% dintre cadrele didactice cunosc in mare masura misiunea, viziunea si tintele
strategice ale colegiului si cred cd este necesard infiintarea unui program de tip ,,After School”
in colegiu.

34.5% reprezinta ponderea cadrelor didactice care au declarat ca stiu in mare masura
misiunea, viziuneasitintele strategice ale colegiuluisi cred cd la nivelul colegiului s-auimbunatatit
in foarte masura activitatile administrative de reabilitare si renovare a clddirilor/ salilor de clasa,
implicarea managementului in dezvoltarea colegiului si a crescut foarte mult numarul de elevi/
clase.

Luand Tn considerare opinia cadrelor didactice cu privire la masura in care Planul de
Dezvoltare Institutionala contribuie in mod direct la dezvoltarea colegiului, reiese faptul ca
56.4% dintre respondenti apreciaza in mare masura importanta acestuia.

Pe baza analizei rezultatelor se poate afirma faptul ¢a 29.1% dintre profesori sunt in
foarte mica masura implicati in procesul de fundamentare si luare a deciziilor strategice ale
colegiului si considera ca PDI-ul reprezinta in mare masura un instrument direct in ceea ce
priveste dezvoltarea colegiului.

Potrivit studiului realizat se poate observa o pondere de 61.9% inregistrata in randul
cadrelor didactice care considera ca lipsa salilor si laboratoarelor este in foarte mica masurd o
problema.

nprocente egale, de 21.8%, se regisesc respondentii care considerd ca manualele scolare
sunt greu, respectiv usor de inteles de catre elevi si au declarat ca rezultatele la invataturad ale
elevilor sunt in micd masura o problema.

Pentru majoritatea cadrelor didactice, rezultatele la invatatura ale elevilor reprezinta
in foarte mica masura o problemd, acestia considerand ca este foarte important ca elevii sa
lucreze in echipa (29.1%), sd fie constiinciosi (29.1%), sd se descurce in rezolvarea unor probleme
(27.3%) si sa isi insuseasca informatiile si cunostintele primite (25.5%).

30.9% dintre respondenti sunt de pdrere ca un elev poate fi admis In mare masura Tn urmatorul
ciclu de studii, iar lipsa salilor si laboratoarelor reprezinta in foarte mica masura o problema.

in ponderi egale, de 34.5%, se regisesc cadrele didactice care au declarat c3 elevii au un
comportament conform cu asteptarile lor si considera ca rezultatele la invatatura ale acestora
reprezintd in mica, respectiv in foarte mica masura o problema.

Cadrele didactice au declarat In proportie de 30.9% ca acest lucru reprezinta in foarte
micd masurd o problema si, de asemenea, au afirmat ca sunt foarte multumti de relatia pe care
0 au cu elevii. Cadrele didactice care au declarat ca programul/ orarul incarcat reprezinta in
foarte mare masura o problema ar dori ca in viitor sa participe n special la stagii de formare in
domeniul rezolvarii conflictelor, 5.5%.

32.7% dintre cadrele didactice au declarat in cadrul studiului ¢a sunt implicate in mica



masurd in procesul decizional de la nivelul colegiului si de asemenea au afirmat ca lipsa conditiilor
de securitate reprezintd in mica masura o problema.

76.4% dintre cadreledidactice au declarat ca informatiile programei scolare a disciplinei
predate sunt bine structurate.

O pondere mai mica (23.6%) este atribuita respondentilor care declard ca informatiile
programei scolare a disciplinei pe care o predau sunt insuficient structurate.

52.8% dintre cadreledidactice ale colegiului sunt de parere ca programa scolara este bine
structurat3 si cred cd manualele scolare au un continut si o structura usor de inteles de catre
elevi.

18.2% dintre cadreleparticipante la studiu au declarat ca informatia programei scolare
a disciplinei pe care o predau este bine structurata si de asemenea, acestia au declarat ca la
nivelul colegiului ar trebui imbunétatitd modalitatea de transmitere a cunostintelor teoretice.

18.2% reprezintd cadrele didactice intervievate care au declarat ca informatia programei
scolare a disciplinei pe care o predau este bine structuratad si de asemenea, acestia au declarat ca
la nivelul colegiului ar trebui imbunat&tita modalitatea de transmitere a cunostintelor teoretice.

54.5% reprezinta cadrele didactice care apreciaza bine structuratd informatia programei
scolare si de asemenea, cred cd este in foarte mare masurd important ca elevii sa se descurcein
rezolvarea unor probleme.

O pondere de 27.3% dintre respondenti au declarat cd informatia programei scolare
este bine structurat3, iar ca principald modalitate de predare utilizeaza lucru bazat pe continut
interactiv.

in randul profesorilor se regasesc 23.6% respondenti careconsiderd elevii colegiului
inovativi si de asemenea, au declarat ca informatia programei scolare este bine structurata.

O pondere de 56.4% s-a inregistrat inrandul profesorilor care sunt de parere ca structura si
continutul manualelor scolare sunt usor de inteles de catre elevii colegiului.

30.9% dintre respondenti sunt de parere ca structura si continutul manualelor scolare suntusor
de inteles de cdtre elevi si cred ca este foarte important ca elevii sa lucreze in echipd.

Tn randul cadrelor didactice 38.2% apreciaza initiativa elevilor atunci cand ii evalueaza si
au declarat ca manualele au o structurd si un continut usor de inteles de elevi.

45.5% reprezinta respondentii care au declarat ca fac cunoscute intotdeauna criteriile de
evaluare utilizate si de asemenea, cred cd manualele scolare au o structura si un continut usor
de inteles de catre elevi.

Cu o pondere de 65.5% se situeaza respondentii care cred cad dezvolarea aptitudinilor
practice ale elevilor este un aspect care necesitd imbunatatire.

47.3% dintre profesori considera ca ar trebui dezvoltate aptitudinile practice ale elevilor
si este foarte important ca elevii sa se descurce in rezolvarea unor probleme.

fn randul cadrelor didactice 18.2% apreciaza in foarte mare masur3 initiativa in procesul
de evaluare, acestia au declarat ca este necesara imbunatatirea modalitdtii de transmitere a
cunostintelor teoretice.

O pondere de 43.6% dintre respondenti considerd ca este necesara diversificarea
activitatilor extracurriculare/ extrascolare si au afirmat ca fac intotdeauna cunoscute criteriile
de evaluare elevilor.

Conform rapunsurilor obtinute se remarca faptul ca la nivelul respondentilor care Tsi
doresc dezvoltarea aptitudinilor practice ale elevilor cei mai multi au declarat ca ar dori sa
participe n viitor la cursuri pentru dezvoltarea comunicdrii (29.1%).

54.5% caracterizeaza respondentii carestiu ca la nivelul colegiului exista proiecte in
parteneriate cu alte scoli sau institutii, dar totusi acestia considera ca la nivelul colegiului ar



trebui diversificate activitatile extracurriculare/ extrascolare.

70.9% dintre respondenti considerd infoarte mare masurd important ca elevii colegiului
sa se descurce in rezolvarea unor probleme.

61.8% dintre respondenti sunt de parereca este foarte important ca elevii sa-si insuseasca
informatiile primite.

29.1% dintre profesori considera foarteimportanta capacitatea elevilor de a se descurca
in rezolvarea unor probleme utilizeaza ca metoda de predare implicarea elevilor in activitati de
grup.

47.3% dintre profesori considerd o aptitudine foarte importanta ca elevii sa lucreze in
echipa si au declarat ca elevii au un comportament conform cu asteptarile.

56.4% dintre cadrele didactice fac intotdeauna cunoscute criteriile de evaluare utilizate
si sunt de paerere ca este foarte important ca elevii sd fie constiinciosi.

50.9% dintre cadrele didactice considera ca este foarte important ca elevii sa se descurce
n rezolvarea unor probleme si sunt implicati fn activitati extrascolare.

51% dintre profesori sunt in mare masura de acord in ceea ce priveste posibilitatea ca un
elev sa fie admis in ciclul urmator fara a primi meditatii particulare.

5.5% dintre profesori consideracomportamentul elevilor peste asteptari si cred ca acestia
pot fi admisi in mare masura in ciclul urmator de studii fara meditatii particulare.

23.6% dintre cadrele didactice sunt deparere c3 la nivelul colegiului elevii sunt implicati si
primesc in mare, respectiv in foarte mare masurd pregatirea necesara admiterii in ciclul urmator
de studii fara meditatii particulare.

30.9% dintre profesori considera ca lanivelul colegiului elevii primesc Th mare masurd
pregatirea necesara admiterii in ciclul urmdtor de studii fard meditatii particulare si au afirmat
ca s-au imbunétatit in foarte mare masura activitatile administrative de reabilitare si renovare a
cladirilor/salilor de clasa.

45.5% dintre respondenti au afirmat ¢d au o pregdtire profesionald foarte buna si
considera totodatd cd elevii colegiului pot fi admisi in ciclul urmator de studii fara meditatii
particulare.

38.2% dintre cadrele didactice au declarat cd de cele mai multe ori utilizeaza realizarea
unei scheme a lectiei pe tabla.

O pondere apropiata, egala cu 36.4%, caracterizeaza profesorii care au declarat ca lectia
se bazeaza in principiu pe activitati de grup.

16.4% dintre cadrele care utilizeazd ca metoda de predare lucrul bazat pe continut
interactiv ofera in foarte mare masura feedback elevilor cu privire la comportamentul din cadrul
orelor. De asemenea, acestia oferd in foarte mare masura feedback si cu privire la prestatia
elevilor din cadrul orelor.

9.1% dintre cadrele didactice participante la studiu utilizeaza ca principald modalitate de
predare fisele de lucru si ofera feedback elevilor in mare masura cu privire la prestatia din cadrul
orelor.

27.3% dintre cadrele didactice care ofera in foarte mare masurd feedback elevilor in
ceeace priveste prestatia din cadrul orelor utilizeaza cel mai des implicarea elevilor in activitati
de grup ca modalitate de predare.

Acuratetea informatiei este apreciata in foarte mare masura in evaluarea elevilor in
proportie de 16.4% dintre profesori,acestia utilizeazd cel mai des in predare metoda lucrului
bazat pe continut interactiv.

Implicarea elevilor in activitati individuale este o metoda utilizatd de 21.8% dintrerespondenti
care, de asemenea, in evaluarea elevilor, apreciaza in foarte mare masura creativitatea acestora.



Cu o pondere de 36.4% s-au clasatcadrele didactice care au afirmat ca modalitatea cea
mai des utilizat3 in predare consti in realizarea unei scheme a lectiei pe tabla i aducintotdeauna
la cunostinta elevilor criteriile de evaluare utilizate.

Ponderea acumulati de respondentii care utilizeaza cel mai des metoda lucrului bazat
pe continut interactiv (jocuri didactice/ tabla interactivi) si sunt de parere c3 experienta de
pregitire profesionala este foarte bund reprezinta 30.9% din totalul profesorilorintervievati.

Peste jumatate (76.4%) dintre profesorii intervievati care predau la Colegiul National
,,Jon Neculce” au apreciat comportamentul elevilor in raport cu asteptarile avute ca fiind exact
cum s-au asteptat.

Referitor la prestatia elevilor din cadrul orelor, 40% dintre profesorii intervievati le
asigura feedback in foarte mare mésurd la sfarsitul fiecarei ore. De asemenea, acestia apreciaza
comportamentul elevilor ca fiind exact cum s-au asteptat.

Cei care fac intotdeauna cunoscute criteriile utilizate in evaluarea elevilor, apreciind
comportamentul acestora ca fiind peste asteptari au inregistrat o pondere de 5.5%.

in functie de aprecierea comportamentului elevilor si masura in care au observat
schimbiri ale elevilor in urma realizarii de sedinte cu parintii, cea mai ridicata pondere, de 47.3%,
s-a inregistrat in randul profesorilor intervievati care au afirmat cé elevii se comporta exact
cum s-au asteptat si au observat schimbari in randul elevilor in mare masura dupa realizarea de
sedinte cu parintii.

Dintre cadrele didactice intervievate, 36.4% sustin faptul ca elevii din cadrul colegiului
secomportd exact cum s-au asteptat si considerd cd existenta Catalogului electronic este
benefici in mare masurd pentru imbunéatatirea performantelor.

Potrivit studiului realizat, cei mai multi respondenti, in proportie de 52.8%, ofera in foartemare
misurs feedback elevilor in ceea ce priveste prestatia din cadrul orelor.

Tn ceea ce priveste prestatia din cadrul orelor, dintre profesorii care oferd feedback
elevilor in foarte mare masurd cu privire la acest aspect, cei mai multi apreciaza, tot in foarte
mare masur in evaluarea elevilor si creativitatea acestora (47.3%).

Potrivit rezultatelor obtinute, 34.5% dintre profesorii intervievati apreciaza experienta
de pregitire profesionald ca fiind foarte bund si asigura feedback elevilor cu privire la
comportamentul din cadrul orelor in mare masura.

Cu o pondere de 18.2% se regasesc respondentii care asigura feedback elevilor tot
infoarte mare masura legat de bagajul de cunostinte si insusirea de cunostinte noi si ar dori sa
urmeze in perioada urmatoare un stagiu de formare despre managementul riscurilor.

Potrivit rezultatelor obtinute, peste 65% dintre cadrele didactice intervievate apreciaza infoarte
mare masura in evaluarea elevilor din cadrul colegiului initiativa acestora.

Tn ceea ce priveste logica elevilor, 71% dintre respondenti apreciaza infoarte mare masura
acest aspect atunci cand evalueaza elevii din cadrul colegiului.

in ceea ce priveste repartizarea cadrelor didactice in functie de principalele aspecte
pe care le apreciazi in evaluarea elevilor si frecventa cu care acestia fac cunoscute elevilor
criteriile de evaluare utilizate, cele mairidicate procente, de peste 50%, s-au inregistrat inrandul
respondentilor care apreciaza in foarte mare masurain evaluarea elevilorinitiativa, creativitatea,
logica, abilitatile de comunicare, respectiv acuratetea informatiei si aduc intotdeauna la
cunostinta elevilor criteriile pe care le utilizeaza in evaluare.

Cadrele didactice intervievate au sustinut intr-o proportie de 85.5% ¢d fac cunoscute
criteriile de evaluare intotdeauna.

Potrivit rezultatelor obtinute, 43.6% dintre cadrele didactice intevievate fac intotdeauna
cunoscute elevilor criteriile de evaluare utilizate si sunt de parere c3 ,,elevii de azi” sunt implicati.



50% din personalul didactic auxiliar a declaratca sunt foarte multumiti de relatia cu
personalul didactic.

66.7% dintre respondenti au afirmat ¢ sunt foarte multumiti de relatia cu personalul
administrativ.

La nivelul colegiului, personalul didactic auxiliar a declarat ¢cd munca depusa este in
foarte mare misura corect apreciata (83.3%).

83.3% dintre participantii la studiu au declarat ca primesc in foarte mare mdsura ajutor de
la colegi dacé este cazul.

83.3% dintre angajatii intervievati din cadrul colegiului apreciazd experienta de pregatire
profesionald ca fiind buna.

33.3% din personalul didactic auxiliar au declarat ca sunt interesati sa urmeze stagii de
formare in domeniul comunicarii, lucrului in echia, planificarii participative sau managementului
riscurilor.

16.7% dintre respondenti isi doresc s urmeze stagii de formare in domeniul rezolvarii
conflictelor.

Evaluarea perceptiei personalului administrativ cu privire la activitatea Colegiului
National ,,lon Neculce” Bucuresti

85.7% dintre respondenti apreciazd ca spatiul in care fsi desfasoara activitatea este in
foarte micd masura aglomerat.

Luand in considerare opinia participantilor la studiu cu privire la spatiul in care i desfagoara
activitatea, reiese faptul ¢ 57.1% considera cd spatiul este in foarte mare masurd modern.

71.4% din personalul administrativ apreciaza ca sunt suficiente resurse umane ale
colegiului.

Informatiile obtinute fn urma intervievarii respondentilor, releva faptul ¢ majoritatea
(71.4%) considerd c3 la nivelul institutiei in care si desfasoari activitatea nu se acorda niciodata
tratament preferential pentru unii angajati.

in ceea ce priveste opinia cu privire la atmosfera la locul de muncd, personalul
administrativ apreciazi c3 aceasta este in mare masura placuta (57.1%).

Majoritatea personalului nedidactic administrativ considera ca primeste in foarte mare
misur3 ajutor din partea colegilor dacd este cazul.

Evaluarea perceptiei elevilor cu privire la activitatea Colegiului National ,,lon Neculce”
Bucuresti

48% dintre elevii intervievati in cadrul studiului au mentionat ca nu sunt neapdrat mandri,
dar le face placere faptul cd sunt elevi ai Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti. Procentul
atribuit celor care au specificat c¢d au un sentiment de mandrie in legatura cu faptul ca sunt elevi
ai acestei institutii de invatamant este de 39.1%.

Pe baza datelor inregistrate, se observa faptul ca 37.3% dintre participantii la studiu nu
sunt neapérat mandri ca sunt elevi ai colegiului, dar le face plicere ci studiaza in cadrul acestuia
si apartin ciclului liceal.

29.3% dintre respondenti au mentionat ¢ nu sunt neaparat mandri, dar le face placere
3 sunt elevi ai Colegiului National ,,lon Neculce” Bucuresti afirménd, de asemnenea, ca sunt
multumiti de numarul si dotarea sdlilor de clasa. in ceea ce priveste respondentii care sunt
foarte multumiti de numarul si dotarea laboratoarelor scolare si sunt mandri ca sunt elevi ai



colegiului s-a inregistrat o pondere de 22.2%.

» Conform datelor obtinute, se evidentiaza faptul ca 19.1% dintre respondenti suntmandri
de faptul ca sunt eleviin cadrul colegiului siapeleazain mare masura lasprijinul cadrelor didactice
atunci cand se confrunta cu o problema.

«Tn urma analizei cantitative, se poate observa faptul cd 42.6% dintre respondentiidin
cadrul ciclului gimnazial au mentionat c¢d nu sunt neaparat mandri, dar le placesd studieze
in cadrul Colegiului National ,,lon Neculce” Bucuresti , apreciind cel maimult la un profesor
modalitatea de evaluare/ predare.

¢28.7% dintre elevii ciclului liceal care au participat la studiu nu se declardneaparat
mandri, dar le place sa fie elevi in cadrul institutiei de invatamant,apreciind cel mai mult la un
profesor calitatea actului didactic (evaluare, predare).

e Potrivit rezultatelor obtinute, se poate observa o pondere de 19.6% ce
evidentiazdrespondentii care sunt in mica madsurd nemultumiti de complexitatea
materiilorstudiate si, de asemenea, nu se declard neapdrat mandri, dar le place sa fie elevi
incadrul institutiei de invatamant.

e Conform rezultatelor obtinute, 40% dintre elevii intervievati in cadrul studiului nu
sunt neaparat mandri de apartenenta la institutia de invatamant, dar totusi le place,afirmand
totodata ca le place si modalitatea de desfasurare a orelor.

*58.3% reprezinta ponderea ce caracterizeaza respondentii carora nu le este indiferent
faptul c3 sunt elevi ai Colegiului National ,,lon Neculce” Bucuresti siconsiderd ca orarul este
acceptabil.

Potrivit rezultatelor obtinute, 26.4% dintre respondenti au mentionat ca nu sunt neaparat
mandri, dar le place faptul ci sunt elevi ai colegiului si considerd ca ceea ce invata le va fi de
folos in viata in mare marsura.

in ceea ce priveste sentimentul pe care fl resimt elevii cu privire la colegiu in functie
de masura n care profesorii ii evalueaza pe baza cunostintelor dovedite, a rezultat faptul ca
28.4% dintre respondenti nu sunt neaparat mandri, dar le place faptul ca sunt elevi ai Colegiului
National ,,lon Neculce” si considera ca sunt in mare masura evaluati de profesori in functie de
cunostintele dovedite.

Analiza cantitativd a datelor evidentiaza faptul ca 18.2% dintre elevii intervievati sunt
mandri de faptul ciinvata la acest colegiu si considera totodata ca profesorii din cadrul colegiului
tin cont la evaluare in micd masura de notele obtinute la alte materii.

Pe baza datelor rezultate in urma studiului se poate observa cd 20.8% dintre respondentii
din cadrul ciclului liceal au mentionat ¢a nu sunt neaparat mandri de faptul ca sunt elevi ai
Colegiului National ,,lon Neculce”, dar le place si sutin faptul cd profesorii tin cont in mare
masura de parerea formata anterior atunci cand i evalueaza.

28% dintre respondenti au mentionat faptul ca nu sunt neaparat mandri, dar le place
s3 fie elevi ai institutiei de nvatdmant supusa studiului si apreciazd comunicarea intre colegi la
nivelul clasei ca fiind buna.

Potrivit studiului, 32% dintre elevii intervievati nu sunt neapdrat méandri de faptul ca
sunt elevi ai colegiului, dar totusi le place si considera dificultatea temelor pentru acasa ca fiind
corespunzatoare.

in urma rezultatelor obtinute, 51.6% dintre elevii intervievati au mentionat cd sunt
multumiti de numarul si dotarea salilor de clasa.

in ceea ce priveste gradul de multumire a elevilor cu privire la numarul si dotarea
laboratoarelor scolare din cadrul colegiului, 41.87% dintre elevi sunt foarte multumiti de acest
aspect.



41.8% dintre elevii intervievati in cadrul studiului au afirmat c& sunt foarte multumiti de
numarul si dotarea cabinetelor de informatica.

Pe baza analizei rezultatelor, 40.9% dintre participantii la studiu au declarat ca sunt
foarte multumiti de existenta si dotarea salii de sport din cadrul colegiului national.

Conform rezultatelor obtinute, 40% dintre elevii intervievati sunt multumiti de numarul
si dotarea bibliotecilor din cadrul colegiului.

Conform rezultatelor obtinute, 44.8% dintre respondenti sunt multumiti de numarul si
dotarea sdlilor de clasa si le place modalitatea de desfasurare a orelor.

Informatiile obtinute fn urma intervievarii evidentiaza faptul ca 41% dintre elevi sunt multumiti
de numarul si dotarea salilor de clasa si sunt atenti la ore.

Analiza datelor obtinute in urma studiului de opinie a evidentiat faptul ca 53% dintre
respondenti se simt in mare masura in siguranta in cadrul Colegiului National ,,lon Neculce”.
41.8% dintre participantii la studiu se simt in siguranta in mare masurd in cadrul colegiului si sunt
din ciclul liceal.

In ceea ce priveste gradul de siguranta din cadrul colegiului in functie de masurain care
respondentii apeleaza la sprijinul cadrelor didactice atunci cénd se confrunta cu o problema,
21.8% dintre elevi considera ca institutia are un grad ridicat de siguranta si apeleaza in mare
masura la sprijinul cadrelor didactice.

Conform rezultatelor obtinute, 18.6% dintre elevi considera ca institutia de invatamant
are un grad ridicat de siguranta si sunt nemultumiti fn foarte mica masurd de comportamentul
colegilor in timpul orelor.

44.9% dintre elevii Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti au afirmat cd se simt
Tnsigurantd n mare masura la aceastd institutie de Tnvatamant si nu fsi doresc infiintarea unui
program ,,After School” in cadrul acesteia.

29.9% dintre respondenti se simt insigurantd fn mare mdsurd in cadrul institutiei de
nvatamant si considera ca la nivelul clasei comunicarea intre colegi este buna.

41.9% dintre elevii colegiului care auparticipat la studiu au declarat ca se simt in siguranta
n cadrul acestuia si sunt, de asemenea, atenti la ore.

Conform rezultatelor obtinute, 69.8% dintre respondenti au mentionat ca la nivelul
colegiului exista bune relatii de comunicare intre profesori si elevi. Analiza raspunsurilor
obtinute Tn urma procesului de intervievare a evidentiat faptul ca respondentii care considera
ca toti profesorii comunica bine cu elevii apeleaza Tn mare masura la sprijinul acestora atunci
cand se confrunta cu o problema.

In ceea ce priveste perceptia elevilor cu privire la relatia de comunicare cu profesorii in
functie de principalele calitati apreciate la profesori, elevii din ciclul gimnazial au declarat intr-
un procent ridicat ca relatia cu acestia este una buna si considera, de asemenea, 3 cea mai
importantd caracteristica a unui profesor este modalitatea de predare-evaluare. Referitor la
respondentii din ciclul liceal acestia au declarat cd majoritatea profesorilor comunica bine cu
elevii si apreciaza cel mai mult la un profesor calitatea actului didactic (evaluare, predare).

Conform rezultatelor obtinute, respondentii care sunt de parere ca toti profesorii
comunica bine cu elevii sunt, de asemenea, In micd masura nemultumiti de complexitatea
materiilor studiate. Cei care considera cd majoritatea profesorilor comunica bine cu elevii au
afirmat in acelasi timp ca aspectul care fi nemultumeste cel mai mult tine de comportamenutul
elevilor in timpul orelor, dar si de explicatiile neclare ale cadrelor didactice.

Pe baza datelor inregistrate, s-a observat faptul ca cei mai multi dintre elevii participanti
la studiu considerd ca majoritatea profesorilor comunica bine, precizand si faptul ca sunt
fncantati de modalitatea de desfasurare a orelor.



Analiza rdspunsurilor obtinute in urma repartizarii respondentilor in functie de ciclul de
invatdmant a evidentiat faptul cd atat in randul elevilor din ciclul gimnazial, cat si la nivelul celor
din ciclul liceal ponderea cea mai ridicata revine celor care apeleaza in mare masura la cadrele
didactice atunci cand intampina o problema.

Conform raspunsurilor obtinute, 40.4%dintre elevii ciclului gimnazial apeleaza in mare
masura la cadrele didactice atunci cand Intampind o problema si apreciaza cel mai mult la
profesori modalitatea de evaluare/ predare adoptata.

Referitor la elevii din ciclul liceal, 25.8%dintre respondenti au declarat ca apeleaza in mare
masura la sprijinul profesorilor din cadrul colegiului si considerd foarte important la acestia
calitatea actului didactic.

Intervievati cu privire la metoda preferatd de predare si gradul in care apeleaza la
profesori in cazul in care au o problema, elevii au mentionat intr-un procent de 20% ca apeleaza
in mare masura la spijinul cadrelor didactice atunci cand au o problema si prefera in foarte mare
masurad lucrarile practice ca principald modalitate de predare.

In functie de opinia cu privire la volumul de informatie din cadrul orelor, 21.3% dintre
elevi apeleaza in mare masura la sprijinul cadrelor didactice cand se confrunta cu o problema si
considera volumul de informatie relativ mare.

19.6% dintre elevii Colegiului National ,lon Neculce”, Bucuresti care au participat la
studiu apeleaza in mare masura la sprijinul cadrelor didactice si doresc realizarea unui numar
mai mare de activitati extrascolare.

Conform rezultatelor obtinute, 23.1% dintre elevii din cadrul ciclului liceal apeleaza in
foarte mare masura la spijinul profesorilor si considera ca ceea ce invata in colegiu le va fiin
mare masura de folos in viata.

in ceea ce priveste gradul in care elevii apeleazd la cadrele didactice atunci cand
intampina o problema si opinia acestora cu privire la temele pentru acasd, 26.7% dintre elevi au
mentionat cd solictd ajutorul profesorilor in mare masura si considera ca temele pentru acasa
sunt suficiente.

Pe baza datelor rezultate in urma studiului, 24% dintre respondentii care apeleaza in mare
masura la sprijinul cadrelor didactice considerd, de asemenea, gradul de dificultate al temelor
pentru acasa ca fiind unul corespunzator.

Conformrezultatelor obtinute, 23.6% dintre respondentii solicita in mare masura sprijinul
cadrelor didactice si acorda efectuarii temelor intre 1-2 ore.

83% dintre elevii ciclului gimnazial din cadrul Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti
apreciaza cel mai mult la profesori modalitatea de evaluare/ predare.

59% dintre respondentii din cadrul ciclului liceal au mentionat cd apreciaza cel mai mult
la profesori calitatea actului didactic.

Cu ponderi egale, de 53.2%, se regasesc respondentii din cadrul ciclului gimnazial care
apreciazi cel mai mult la cadrele didactice modalitatea de evaluare/ predare si preferd in foarte
mare masurd ca principald metoda de predare jocurile didactice, respectiv lucrérile practice.

in ceea ce priveste elevii din cadrul ciclului liceal, 33.1% dintre cei care apreciaza cel mai
mult la un profesor calitatea actului didactic (evaluare, predare) au mentionat, de asemenea, ca
preferd in foarte mare masura ca principala metoda de predare lucrarile practice.

48.9% reprezinta ponderea respondentilor din cadrul ciclului gimnazial care apreciaza cel
mai mult la profesori modalitatea de evaluare/ predare si considerd volumul informational din
cadrul orelor relativ mare. Cu privire la elevii din cadrul ciclului liceal, majoritatea apreciaza cel
mai mult la profesori calitatea actului didactic si impartasesc aceeasi idee cu privire la volumul
informational din cadrul orelor.



Cu o pondere de 74.5% s-au clasat elevii din cadrul ciclului gimnazial care apreciaza cel
mai mult la un cadru didactic modalitatea de evaluare/ predare si au afirmat cd in timpul orelor
de curs sunt atenti. Referitor la cei din ciclul liceal, 49.4% dintre respondenti au declarat ca
apreciaza cel mai mult la un profesor calitatea actului didactic, motiv pentru care acestia sunt
atentila ore.

Intervievati cu privire la aspectele care fi nemultumesc, o pondere ridicata (27.6%) a fost
inregistratd de elevii din cadrul ciclului liceal care au precizat ca dificultatea materiilor studiate i
nemultumeste fn mare masura. Un alt aspect ce fi nemultumeste fn mare masura face referire [a
explicatiile neclare ale profesorilor, 22.2% dintre respondentii din cadrul ciclului liceal precizénd
acest aspect.

In ceea ce priveste aspectele care ii nemultumesc si opinia referitoare la utilitatea
informatiilor dobandite in colegiu, 18.5% dintre respondenti considera ca ceea ce invatd in
colegiu le va fi inmare masura de folos in viata, cu toate cd s-au declarat nemultumiti in mare
masura de dificultatea materiilor studiate.

Ca urmare a analizei statistice realizate se poate observa faptul ca peste 30% dintre
respondentiau declarat cd sunt nemultumiti In micd masurd de complexitatea materiilor
studiate si nu considera oportuna infiintarea unui program ,,After School” in cadrul colegiului.

17.8% edintre elevii participanti la studiu sunt nemultumiti in mica mdsura de
comportamentul elevilor din timpul orelor si considera totodata ca la nivelul clasei exista o
realtie de comunicare buna.

86.7% ¢ Analizand raspunsurile obtinute se poate observa ca 86.7% dintre respondent;i
sunt multumiti de modul in care se desfasoara orele in cadrul colegiului national din Bucuresti.

49% edintre elevii participanti la studiu au mentionat ca apreciaza modalitatea de
desfasurare a orelor si considera ca volumul informational din cadrul orelor este moderat.

52.4% edintre respondenti apreciazd modalitatea de desfasurare a orelor din cadrul
institutiei scolare si considerd ca profesorii evalueaza in mare parte in functie de cunostintele
dovedite de fiecare elev.

13.8% e dintre elevii ciclului gimnazial prefera in foarte mare masura jocurile didactice ca
si principald metoda de predare.

43.6% e este ponderea ce revine elevilor din cadrul ciclului liceal care au mentionat ca
preferd in foarte mare mdsura lucrdrile practice ca principala metoda de predare.

Analiza datelor obtinute in urma a studiului de opinie realizat asupra elevilor din cadrul
Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti a evidentiat faptul ca 40.9% dintre elevi considera
ca volumulde informatie din cadrul orelor este relativ mare. Respondentii care impartasesc
aceasta idee provin din ciclul liceal.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice se constata ca 32.9% dintre
eleviiintervievati considera volumul de informatie din cadrul orelor relativ mare, dar sunt de
parere ca volumul temelor pentru acasa este suficient.

Referitor la opinia elevilor cu privire la tipul orarului din cadrul colegiului, o pondere
ridicatd, de 45.5%, a evidentiat respondentiicare considera orarul acceptabil si provin din ciclul
liceal.

Tinand cont de rezultatele obtinute in urma studiului s-a observat ca peste jumatate
dintre respondenti (56.2%) considera ca ceea ce nvata in cadrul colegiului le foloseste in mare
masura Tn viata.

Conform rezultatelor obtinute, 48.4% dintrerespondenti provin din ciclul liceal si
considera ca profesorii din cadrul colegiului evalueaza elevii iTn mare masura in functie de
cunostintele dobandite.



Tn ceea ce priveste elevii din cadrul ciclului gimnazial, 11.6% apreciaza ca profesorii tin
cont in mare masura de cunostintele dovedite.

25.8% dintrerespondenti considera ca profesorii evalueaza eleviiin functie de cunostintele
dobéndite si sunt de parere cd acestia tin cont de notele obtinute la alte materii in mica masura.

28.7% reprezinta ponderea elevilor care afirma ca profesorii fi evalueaza in mare masura
infunctie de cunostintele dovedite si considera ca acestia tin cont si de parerea formatd anterior.

Tinand cont de rezultatele obtinute in urma studiului, 37.4% dintre elevi considera ca
profesorii din cadrul Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti tin cont in foarte mica masura
de notele obtinute la alte materii.

Intervievati cu privire la metoda de evaluare a profesorilor in functie de parerea formata
anterior, 43.3% dintre elevii din cadrul ciclului liceal considera ca profesorii tin cont Tn mare
masura de parerea formata anterior in procesul de evaluare.

Intervievati cu privire la infiintarea programului ,,After School” in cadrul Colegiului
National ,,lon Neculce”, Bucuresti, 84.4% dintre respondenti au mentionat ca nu isi doresc
infiintarea unuiastfel de program. Referitor la cei care au rdspuns ca doresc infiintarea unui
,,»After School”, si-ar dori ca acesta sa cuprinda activitati precum:

-realizarea temelor pentru acasa si meditatii pentru aprofundarea informatiilor;
-activitati cu caracter sportiv;

-activitati pentru dezvoltarea personala si orientare profesionalg;

-luarea pranzului;

-organizarea de cercuri cu diferite teme (literatura, poezie, sport, sah, limbi straine);
-ore de pian;

-ore de roboticg;

-cursuri de gatit.

50.7% dintre respondeti sustin ca temele pentru acasa sunt suficiente si nu considera
necesara infiintarea unui program ,,After School”.

51.6% dintre elevii intervievati au precizat ca fsi dorec realizarea unui numar mai mare de
activitati extrascolare n cadrul colegiului.

53.7% dintre elevii intervievati in cadrul studiului considera temele ca avand un grad de
dificultate corespunzator, fapt ce ii determina sd nu doreasca implementarea unui program de
tip ,,After School”.

Elevii care doresc cresterea numarului de activitdti extrascolare la nivelul colegiului
national au propus urmatoarele:
® @xcursii;
stabere;

e activitati si concursuri sportive;

e cursuri de dezvoltare personald;

e cursuri dezvoltare a abilitatilor practice;

¢ cluburi de fotografie, teatru, creatie, jocuri video, picturg, arte;
e concursuri de talente

e concursuri de culturd general3, sportive, sah;

e lucru in echipg;

e cursuri de dans;

e actiuni de voluntariat;

e proiecte sociale;

e schimburi de experienta nationale si internationale;



esvizite la muzee;

evizite la obiective turistice

evizite la institutii de invatamant superior;
evizite la diferite fabrici;

e cursuri de gatit;

* evenimente culturale;

eorein aer liber.

In urma analizei opiniei elevilor cu privire la comunicarea intre colegi la nivelul clasej,
38.7% dintre respondenti apartin ciclului liceal si sustin ca la nivelul clasei comunicarea este
buna. In ceea ce priveste elevii din cadrul ciclului gimnazial, 12.5% dintre acestia considera relatia
de comunicare foarte buna.

Rezultatele obtinute evidentiaza faptul cd 81.4% dintre elevii Colegiului National ,,lon
Neculce”, Bucuresti au mentionat ¢ in cadrul orelor sunt atenti. Conform raspunsurilor
obtinute, motivele pentru care elevii sunt atenti la ore sunt:

e Pentru a nvata lucruri noi;

» Aprofundarea cunostintelor;

» Profesorul are un mod placut de predare;
* Pentru a intelege mai bine materia;

e Continutul materiei este interesant;

* Pentru a obtine note marij;

* Pentru a intelege lectia din clasg;

¢ | e place materia;

* Pentru a afla lucruri care nu se gasesc Tn manuale;
* Pentru notite;

¢ Informatia predata i ajuta pe viitor;

* Pentru promovarea testelor.

Motivele elevilor care sunt indiferenti in timpul orelor:

* Materia este irelevantsg;

e Dificultatea unor materii;

*Asa e felul lor de a fi;

¢ Lipsa de interes pentru unele materii;
* Modul de abordare a profesorului;

¢ Sunt influentati de colegj;

¢ Prefera modul auto-didact.

Motivele elevilor care sunt neinteresati in timpul orelor:
» Materia este irelevant3; » Nu le place modul de predare a profesorilor.

60.5% dintre elevii Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti au mentionat cu privire
la temele pentru acasa ca volumul acestora este suficient.

Cu privire la gradul de dificultate al temelor, 64.4% dintre respondenti considera temele
corespunzatoare, acestea neavand un grad de dificultate care sa-i puna in impas.
in ceea ce priveste opinia elevilor cu privire la timpul acordat zilnic pentru efectuarea temelor,

53.8% dintre respondenti au mentionat ca acorda intre 1-2 ore pentru rezolvarea temelor.

Pe baza raspunsurilor obtinute, 67.6% dintre elevii participanti la studiu au precizat canu
beneficiaza de ajutorul parintilor in procesul de efectuare a temelor.

Cu privire la elevii care au mentionat ca beneficiaza de ajutorul pdrintilor pentru
efectuarea temelor, modalitatea prin care sunt ajutati de cdtre acestia consta in oferirea de
indicatii, fiind verificati de catre parinti dupa rezolvarea temelor.
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ANALIZA SWOT
MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI

¢ Management flexibil, deschis inovatiei si comunicarii;

* Managementul este angajat si implicat in: dezvoltarea
infrastructurii scolii, procesul de autoevaluare si de
monitorizare a actiunilor din planul de imbunatatire

si planurile operationale, elaborarea strategiei pentru
dezvoltarea institutionala, conlucrarea cu comisia de calitate,
realizarea parteneriatelor si derularea proiectelor;

e Existenta planului strategic si a planului de dezvoltare
institutionala;

* Fundamentarea planului managerial pe baza studiilor de
diagnoza si prognozs;

¢ Existenta organigramei;

e Personalul este incadrat in baza legislatiei in vigoare;

» Existenta procedurilor privind activitatea manageriala si
administrativa;

e Existenta procedurii privind delegarea de sarcini;

» Existenta rapoartelor de control privind corectitudinea
intocmirii actelor si documentelor scolare;

* Respectarea normelor PSI de protectie a muncii;

e Diseminarea informatiei in cadrul sedintelor Consiliului
Profesoral si afisaj actualizat pentru profesori si pentru
elevi.

PUNCTE SLABE

* Inexistenta unui culturi
organizationale care sa
promoveze si sa valorifice
colaborarea si schimbul de
experientd intre profesoriin
vederea congtientizarii impactului
colectiv, care sa produca un
climat colegial de siguranta si o
stare de bine (care faciliteaza
vizibil progresul profesorilor si le
arata respectul cuvenit);

¢ Grad de Tncdrcare ridicat pri-
vind atributiile manageriale;

* Lipsa de responsabilitate

a persoanelor delegate in
rezolvarea anumitor sarcini.

e Profesionalizarea managementului educational din
unitatile de invatamant preuniversitar prin dezvoltarea

unor standarde profesionale si unui profil pentru directorii
unitatilor de invatamant si pentru celelalte persoane implicate
in guvernanta unitatilor de invatdmant (ex. membrii CA,
administratori, etc.) ce implicd formarea initiald, continua si
mentorat;

e Managementul si cultura organizationala a unitatilor de
fnvatamant vor sustine orientarea si catre zona STEAM

e Existenta planului strategic si a planului de dezvoltare
institutionald;

¢ Fundamentarea planului managerial pe baza studiilor de
diagnoza si prognoza;

¢ Existenta organigramei;

e Personalul este incadrat in baza legislatiei in vigoare;

¢ Existenta procedurilor privind activitatea manageriala si
administrativa;

e Existenta procedurii privind delegarea de sarcini;

* Existenta rapoartelor de control privind corectitudinea
fntocmirii actelor si documentelor scolare;

e Respectarea normelor PSI de protectie a munci;

e Lipsa unei autonomii reale

a institutiei privind selectia
resursei umane sau utilizarea
resurselor financiare si materiale
genereaza dificultati in atingerea
indicatorilor ARACIP de
performanta institutionala.

e Buget insuficient si
nerealizarea planului
deinvestitii;



RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
PUNCTE TARI

» Realizarea in anul 2023 a Studiului de fezabilitate;

e Existenta la nivelul colegiului a centralei termice
proprie;

e Spatiul scolar dispune de tdmplarie refacuta;

e Instalatia electrica a colegiului este refacuta;

* Acoperisul colegiului este partial renovat;

e Existenta unui sistem centralizat de monitorizare
audio-video;

* Materiale didactice usor comprehensibile de catre
elevi;

e Existenta unui grad inalt de multumire n randul
elevilor in ceea ce priveste numarul si dotarea sdlilor de
clas3, laboratoarelor scolare, cabinetelor de informatica;
¢ Existenta unui grad inalt de multumire in randul
elevilor in ceea ce priveste existenta si dotarea salii de
sport si a bibliotecii;

» Cadrele didactice considera ca la nivelul colegiului
exista imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste
activitatile administrative de reabilitare si renovare;

¢ Personalul angajat al colegiului considera spatiul fizic
n care Tsi desfasoara activitatea placut amenajat si
confortabil;

e Parintii elevilor sunt multumiti si foarte multumiti de
dotarile colegiului;

e Spatii: 17 sdli de clasa, 12 cabinete, 2 laboratoare,
cancelaria profesorilor, sala Consiliului Profesoral,
biblioteca scolard, centru de documentare, sala de teatru,
cabinet medical, cabinet stomatologic cu dotare moderna,
cabinet de Consiliere psihologica, sala de sport de 600 mp,
14 spatii sanitare;

e Corpurile de cladire A (1922) si C (1935) au fost
consolidate;

PUNCTE SLABE

* Conducerea unitatii nu dispune
de buget propriu;

* Spatiile scolare necesita lucrari
de reparatii;

¢ Probleme in hidroizolarea
corpurilor de cladire Asi C, ce
duce la incapacitarea folosirii
corespunzatoare a spatiilor

de la demisol, in aceste spatii
functionand sala de teatru,
biblioteca, cabinetul de arte si
centrul de documentare;

* Acoperisul corpului A necesita
reparatii partiale deoarece exista
3 puncte de infiltratii care incep
sd afecteze integritatea salilor si
cabinetelor de la ultimul etaj;

e Sistemul de distributie termica
este vechi (anii 50-60) si necesitd
modernizare atat pe verticala
cat si pe orizontala, dublat de
inlocuirea corpurilor radiante

din spatiile de clasa pentru
eficientizarea procesului de
incalzire termica;

* Sistemul de iluminare exterior
necesitd refacerea partiala pentru
a putea redevenii functional;

» Imbatranirea dotarilor
laboratoarelor si cabinetelor
scolare;

 Revizuirea standardelor privind infrastructura si dotarile
unitatilor de invatamant;

¢ Utilizarea fondurilor europene si nationale, pentru
accelerarea procesului de modernizare a infrastructurii si a
dotarilor scolare, conform noilor standarde;

¢ Reabilitarea unor unitati de invatamant, in conformitate cu

conceptul de ,,Scoala Verde”;
» Asigurarea existentei laboratoarelor de STEAM, a

laboratoarelor de robotica si de informatica in fiecare unitate

de invatdmant si dotarea corespunzatoare a acestora;

e Personalul de securitate
este insuficient atat pentru
securizarea elevilor cat

si pentru securizarea
patrimoniului, (avem 2 portari
angajati de scoald si 2 asigurati
de consiliul local printr-o firma
privata) in coditiile in care
unitatea scolara beneficiazd de
2 puncte de acces si hevoia de

pazd 24/24;



e Identificarea unor resurse financiare bazate pe parteneriate
specifice in vederea dezvoltarii Colegiului National ,,lon
Neculce”, Bucuresti;

* Dezvoltarea parteneriatelor public—private in procesul
educational si al formarii profesionale;

* Existenta politicilor de stimulare a ocuparii posturilor
vacante pentru cadrele didactice si mentinerii cadrelor
didactice calificate;

* Existenta programelor guvernamentale ce sprijina copiii cu
rezultate deosebite la tnvataturs;

¢ Completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la
programele scolare;

e Standardizarea activitatii si implementarea procedurilor
conform normelor de evaluarea ARACIP va conduce la
cresterea performantei;

* Stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
conform normelor CEAG;

« Existenta unui spatiu temporar adecvat(2021-2027) pentru
asigurarea investitiilor prin proiecte de finantare nerambur-
sabila;

s Existenta planurilor operationale anuale si a planurilor de
management.

RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE

PUNCTE TARI

* Existenta unei colaborari excelente cu reprezentantii
comunitatii locale;

* Mentinerea parteneriatelor cu Politia Locala in vederea
combaterii violentei scolare;

¢ Colaborarea foarte buna prin intermediul catedrei de limba
italiana cu Institutul Cultural Italian si Ambasada Italiei;

¢ Reevaluarea memorandumului semnat cu statul Italian ce
valorifica parteneriatul existent si deschide noi oportunitati
de colaborare;

e Existenta unor parteneriate cu diverse institutii de invata-
mant superior, atat la nivel local cat si international; ¢ Ini-
tierea si participarea in proiecte locale, nationale, internatio-
nale, Erasmus+;

* Implicarea elevilor in activitati de voluntariat impreuna cu
diferite organizatii specializate in voluntariat;

¢ Cadrele didactice considera ca institutia scolara are o
imagine buna in comunitate ceea ce le face mandre ca isi
desfasoara activitatea la nivelul colegiului;

» Lipsa planificarii strategice sia
unei viziunipe termen mediu si
lung conduce la lipsa planificarii
financiare si a cash-flow-ului
curent pentru asigurarea
finantarii dezvoltarii colegiului;
e Insuficienta resurselor
financiare pentru realizarea
obiectivelor colegiului si
nealocarea acestora la timpul
potrivit;

» Lipsa politicilor investitionale
la nivelnational si inadvertenta
intre diverse programe de dotari
ale colegiului (necorelarea

intre dotarile primite prin
diverse programe educationale
si spatiile necesare pentru
functionare);

* Existenta unui interes scazut al
societdtiipentru educatie.

PUNCTE SLABE

¢ Existenta unui interes scazut
al cadrelor didactice in ceea
ce priveste realizarea de
parteneriate cu comunitatea
locala si alte organizatii din
comunitate;

¢ Lipsa de mediatizare a
colaborarilor cu comunitatea
locala;

* Cei mai multi dintre elevii
colegiului nu fsi doresc cala
nivelul colegiului sa fie dezvoltat
un program de tip ,,After
School”.



» Profesorii sunt de parere ca exista in foarte mare masura
imbunatdtiri in ceea ce priveste implicarea in parteneriate si
activitati extrascolare, dar siin ceea ce priveste relatiile cu

parintii elevilor;

¢ Cadrele didactice au declarat c3 ar recomanda unui alt

profesor sa se transfere la colegiu in principal datorita

prestigiului institutiei scolare.

* Nevoile comunitare pot capacita dialogul i o
deschidere reald a unitatii scolare catre comunitate,
management participativ, care sd ofere un climat bun si
oportunitati elevilor si cadrelor didactice, noi sanse de
dezvoltare personal;

» Deschiderea si sprijinul financiar al autoritatilor
publice, locale si europene in participarea unitatii
scolare In programe de cooperare nationale si
internationale, proiecte internationale ETwinning,
Erasmus+ si schimburi culturale cu tari din Uniunea
Europeand;

* Cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale (parinti, agenti economici,
primarie) in luarea deciziilor privind dezvoltarea
colegiului;

e Activitati culturale de amploare (spectacole de
teatru, competitii sportive, etc.);

e Buna colaborare cu media locala pentru
mentinerea imaginii colegiului;

e Legdturi cu alte unitdti de invatamant in vederea
realizarii unor schimburi de experienta;

e Realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de invatamant, institutii
de arta si cultura, ONG-uri, etc.;

* Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

* Existenta posibilitatii de a oferi elevilor si cadrelor
didactice noi sanse de dezvoltare personala,
respectiv profesionalg;

* Dezvoltarea de noi proiecte nationale si europene.

¢ Criza creatd de pandemie si razboi
poate inhiba oportunitatile oferite de
colaborarea, initierea de proiecte si
atragerea de fonduri din zona privats;

* Modalitatea de admitere in ciclul
liceal si in invatamantul superior
orienteaza interesul elevilor si al
parintilor canalizandu- spre obtinerea
de note mari in detrimentul acumularii
de cunostinte teoretice si practice;

¢ Influenta negativd a anturajului din
mediul extern pentru adolescenti
poate determina comportamente
deviante (abandon scolar, violenta);

» Scaderea interesului elevilor
conduce la diminuarea nivelului de
performanta scolara cuantificata prin
participari la olimpiade si concursuri
scolare, gradul de promovabilitate

la testele nationale si rezultatele
obtinute la concursurile de admitere in
fnvatamantul superior;

« Timpul limitat al parintilor/plecarile
n strdinatate conduc la slaba implicare
a acestora n viata scolard a copiilor;

« Lipsa pdrintilor, asigurarea sprijinului
afectiv copilului si dezvoltarea lui

in familia largita (bunici, matusi,
unchi) genereaza modificari de
comportament ce se resfrang in
atitudinea elevilor In mediul scolar

cu impact asupra rezultatelor la
invataturs;

¢ Formalismul unor institutii
partenere in derularea contractelor de
colaborare.



Dimensiunea educativa si curriculara

Educatia este o prioritate absoluta si un agent cheie al asigurdrii coeziunii sociale capa-
bil sa contribuie la fmbunatatirea climatului democratic european.

Activitatea educativa dezvolta gandirea criticd si stimuleaza implicarea tinerei generatii
in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor

sociale.

in procesul de alegere a unei institutii de invitdmant intervin o multitudine de factori

dintre care se remarca oferta educativa si curriculard a scolii.

In cadrul acestei categorii intrd, atat pregitirea corpului profesoral, cat si materiile
studiate in cadrul scolii. De asemenea, este foarte importantd existenta unui orar care este
adaptat in conformitate cu cerintele igienice si pedagogice ale celor implicati.

Dimensiunea educativa de la nivelul unei institutii de Tnvatamant este completata de
procedeele de predare utilizate, modalitatile de evaluare si motivare ale elevilor.

Un aspect important de mentionat este adaptarea ofertei educationale la diagnoza contextu-

lui socio-economic si cultural.

Pentru asigurarea unei dezvoltari optime a resurselor umane si implicit a elevilor care
urmeaza cursurile institutiei de invdtamant este necesara o optimizare continua a accesului
acestora la resursele educationale (auxiliare curriculare, fondul de carte, tehnologie informat-

ica, servicii de orientare, consiliere si formare).

Institutiile de Tnvdtamant trebuie sa asigure informarea factorilor interesati interni si
externi cu privire la programele de studii si, dupa caz, cu privire la certificatele, diplomele si
calificrile oferite. In vederea promovirii ofertei educationale si mentinerii unei bune imagini
publice, scoala trebuie s3 aplice proceduri de comunicare transparente si eficiente.
Importanta acestor aspecte n activitatea educativa evidentiaza importanta unei analize in

detaliu a aspectelor mentionate.

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

¢ Existenta la nivelul colegiului a materialului curricular
(planuri cadru, programe scolare...);

* Diciplinele optionale sunt conforme cu oferta scolii;

* Dezvoltarea de noi cursuri optionale, unele
transdiciplinare, fn acord cu dorintele elevilor;

* Toate cursurile optionale au primit avizul inspectorilor de
specialitate;

* Majoritatea elevilor sunt nemultumiti in mica masura de
dificultatea si complexitatea materiilor studiate;

¢ Cei mai multi elevi au declarat ca orarul este acceptabil;
* Majoritatea cadrelor didactice sunt multumite de
modalitatea de transmitere a cunostintelor teoretice la
nivelul colegiului;

¢ Cei mai multi dintre parinti sunt multumiti de calitatea
actului didactic/ medodele de predare si curiculg;

« In procesul didactic sunt aplicate programele in vigoare;
* Materia este parcursa ritmic de catre toate cadrele
didactice;

* Se monitorizeaza evaluarea elevilor;

* Realizarea asistentelor la ore de catre conducerea unitatii
si a sefilor de comisii metodice;

* Programe speciale de pregatire a elevilor examene si
olimpiade scolare.

PUNCTE SLABE

* Lipsa materialelor didactice
adaptate multitudinii de nevoi
educationale specifice ale
elevilor

* Elevii considera volumul
informational din cadrul orelor
relativ mare, respectiv mare;

* O pondere ridicata dintre elevi
considera temele pentru acasa
multe, respectiv grele;

¢ Redistribuirea CD$ ca urmare
a lipsei de propunere privind
oferta curriculara a anumitor
discipline;

¢ Elevii preferd aprofundarea
cunostintelor la disciplinele
pentru examenul de
bacalaureat;

* Inexistenta unor cursuri noi
inovative;

* Procedee de evaluare
traditionale pentru unele
discipline si lipsa unor standarde
comune de evaluare;



» Accentul in procesul educational este
pus deseori pe predare si pe transmitere de
informatii.

e Existenta unor stiluri de predare diferite.
e Lipsa unor teme adecvate nevoilor de
educatie ale elevilor la ora de dirigentie;

* Lipsa unui grafic al activitatilor extragcolare
pentru fiecare clasg;

¢ Lipsa de timp a elevilor pentru pregatirea
lectiilor si a temelor datorata functionarii in
doua schimburi a colegiului.

e Continud reforma curriculumului si evaludri
centrate pe competente, ce au ca efect:

CDS poate fi monodiciplinarfinterdisciplinar/
transdisciplinar si ofera posibilitatea
personalizarii ofertei curriculare i a institutiei
prin cursurile optionale oferite in scoala astfel
fncat elevii sa poata studia si aprofunda ariile
si disciplinele fata de care manifesta interes si
potential;

e Sprijinirea pilotarii unor scoli care fsi
exprima disponibilitatea de a contribui la
interventii educationale inovative la nivelul
curri-

culumului scris, aplicat sifsau evaluat;

» Continuturile curriculare vor fi digitalizate,
cu acces liber;

¢ Existenta parteneriatului cu Departamentul
de proiecte si programe pentru tineret din
cadrul Primariei Municipiului Bucuresti,
posibilitatea realizarii de cursuri de limba
italiana pentru elevi din afara unitatii scolare
si a cursului de ,,Artd fotograficd”;

» Dotarea corespunzatoare a
laboratoarelorde biologie, chimie, fizica,
informatica etc;

» Implementarea programelor de tip
AfterSchool si finantarea centrului in
parteneriat cu Primaria;

» Posibilitatea formarii deprinderilor

de lucrula calculator prin folosirea
laboratoarelor de informatica;

» Posibilitatea preluarii si adaptarii
metodelorde buna practica din tarile Uniunii
Europene cu privire la activitatile didactice;

* Fard o interventie manageriala care sa

sustina formarea unei culturi organizationale
bazate pe dialog, colaborare inter si tras-
disciplinarg, care sa incurajeze cercetarea,
inovarea si creativitatea, alte unitati scolare

pot fi mult mai atractive din punct de vedere
curricular; ® Datorita scaderii natalitatii si plecarii
elevilorin strdindtate, planul de scolarizare se
realizeaza din ce in ce mai grey;

e Incircarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultati in asimilarea
cunostintelor si realizarea temelor;

* Instabilitatea privind CD$-ul ca pondere
inplanurile de invatamant influenteaza numarul
cadrelor;

* Instabilitatea politica determina
schimbdrifrecvente ale Legii Educatiei
Nationale si a politicilor educationale cu impact
in elaborarea regulamentelor, metodologiilor
si ghidurilor metodologice;

¢ Lipsa personalului specializat pentru
implementarea programelor de orientare
scolara si profesionala conduce la esec
educational si profesional;

* Cresterea permanenta a nivelului de
complexitate a programei ciclului primar
conduce la abandon scolar in randul elevilor
fara posibilitati materiale sau acces la meditatii;
» Slaba libertate a profesorilor de a
utilizametode alternative de predare Tn afara
progra-mei scolare conduce la ruting;

¢ Necorelarea numarului de materiale
didactice in functie de necesitatile elevilor;

* Nivelul de pregatire al elevilor nu este
reflectat mereu de media de admitere a
acestora;

e Elevii provin din scoli avand culturi
organizationale diferite;



¢ Posibilitateapersonalizarii ofertei
curriculare si a institutiei prin cursurile
optionale oferite in scoals;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

* Existenta unui corp profesoral foarte
binepregatit, cu rezultate in activitatea
didactica, majoritatea titulari, avand gradul
didactic I.

* Majoritatea cadrelor didactice sunt
preocupate de dezvoltare profesionala si
formare continug;

* Profesorii de la nivelul colegiului apreciaza
experienta de pregétire profesionala ca fiind
foarte buna;

e Existenta in cadrul corpului profesional a
profesorilor metodisti ISMB;

* Initierea, colaborarea si participarea in
cadrul proiectelor ETwinning si Erasmus+;
Posibilitatea de perfectionare a cadrelor
didactice in cadrul proiectelor Erasmus+;

¢ Majoritatea profesorilor sunt foarte
multumiti de relatia pe care o au cu elevii
acestia fiind comunicativi si deschisi cu elevii;
* Existenta unor profesori editori sau
colaboratori care au realizat materiale
didactice si didactice auxiliare.

* Existenta monitorizarii elevilor in
timpulorelor si mai ales in timpul pauzelor
prin sistemul de monitorizare video existent
n colegiu;

¢ Parintii elevilor sunt multumiti de calitatea
si nivelul de pregatire a corpului profesoral.

¢ Existenta si perpetuarea mentalitatii eronate
conform careia elevul se dedica exclusiv laturii
educationale formale.

PUNCTE SLABE

¢ Lipsa fondurilor pentru motivarea cadrelor
didactice care aplica practici inovative, pregatesc
suplimentar si voluntar elevii pentru evaludrile
nationale, colaboreaza in vederea instituirii i
fmpartasirii unor mecanisme de bune practici
care sd conduca la obtinerea unor rezultate
excelente in activitatile scolare si extragcolare,
practici care nu pot fi valorizate financiar,
neexistand nici un mod legal de remunerare;

* Prezenta unor cadre didactice cu competente
digitale minimale sau precare in utilizarea
acestora in procesul didactic, acesti profesori
reusind cu greu sa se adapteze la conditiile de
predare on-line;

¢ Numarul din ce in ce mai ridicat al elevilor cu
cerinte educationale speciale

e Existenta unui singur profesor itinerant si de
sprijin, care nu are timp suficient pentru a lucra
cu elevii, acesta avand in norma si elevi din alte
scoli

* Nu exista o cultura a colaborarii care sa
stimuleze dezvoltarea de retele colegiale si

de comunitéati de invatare in afara comisiilor si
proiectelor punctuale ce tin de fisa postului si
ierarhia institutionald, care sa creeze sentimentul
de apartenentd, sa intareasca comunitatea
scolara si sa faca vizibil impactul colectiv;

* Supraaglomerarea claselor;

¢ Abordarea sporadica a influentei pozitive

a activitatii educative scolare si extragcolare
asupra dezvoltdrii personalitatii elevului de
liceu.

* Posibilitatea participarii cadrelor didactice la cursuri de

formare si perfectionare;

¢ Initierea unor parteneriate educationale cu scoli din tar3,
dar si cu scoli din cadrul programelor europene;

« imbunatitirea comunicarii in cadrul colegiului (de
exemplu prin activitati la nivelul comisiilor metodice);

» Scaderea populatiei scolare
conduce la stresul ocupational
al profesorilor;

¢ Politicile actuale de finantare
a invatamantului preuniversitar
conduc la reducerea normelor
didactice.



e Posibilitatea recompensarii profesorilor meritosi prin
gradatia de merit oferita de autoritatile locale.

Proiectul ,,Romania Educata” vizeaza: Modificarea cadrului
legal, in vederea facilitarii finantarii unitatilor de invatamant

de catre autoritatile publice locale, suplimentar fata de ce pot
finanta deja (ex: sustinerea financiara suplimentara a salariilor

cadrelor didactice);

* Revizuirea metodologiilor de acordare a unor bonificatii
salariale (ex. sporuri, gradatie de merit etc.) in scopul de a
motiva/recompensa diferite categorii de profesori (ex.: cei
cu rezultate excelente in practica didactica, cei care aplica

practici inovative, cei care lucreaza cu elevi in risc educational

si care demonstreaza progres in invatarea acestora etc.);
» Formarea initiald si continua a cadrelor didactice pentru
educatie digitals;

* Incurajarea colaborarii dintre cadrele didactice din aceeasi

unitate de invatamant, in directd legatura cu activitatea lor
curenta la clas3;

e Promovarea si incurajarea contextelor alternative de
dezvoltare profesionald, care valorifica colaborarea si

schimbul de experienta intre profesori si scoli, dezvoltarea de

retele colegiale si de comunitati de invatare;

PROCESUL DIDACTIC
PUNCTE TARI

» in procesul didactic sunt aplicate programele in vigoare;
* Materia este parcursa ritmic de catre toate cadrele
didactice;

e Lainspectiile speciale si tematice toate cadrele didactice
au primit calificativul FB;

* Se monitorizeaza evaluarea elevilor;

* Realizarea asistentelor la ore de cdtre conducerea
unitatii si a sefilor de arii curriculare;

¢ Programe speciale de pregdtire a elevilor examene i
olimpiade scolare;

* Numeroase participari la concursuri si olimpiade scolare
cu rezultate foarte bune;

» Aplicarea unor metode centrate pe competente in
procesul didactic la unele discipline;

e Comunicare si deschidere pentru elevi, ceea ce sporeste
increderea, dorinta lor de cunoastere si posibilitatea
implementarii feedbackului concret si constructiv;

* Existenta cabinetelor, a laboaratoarelor;

e Marea majoritate a cadrelor didactice folosesc activin

¢ Slaba salarizare conduce la
lipsa motivatiei absolventilor
de Tnvatamant superior pentru
titularizare, cat si mentinereain
sistem a personalului didactic
existent;

* Birocratia si politicile
educationale conduc la
dificultati in obtinerea gradelor
didactice;

¢ Slaba implicare a cadrelor
didactice si a parintilor in
indrumarea elevilor cu probleme
comportamentale spre
consiliere, conduce la dificultati
in realizarea orelor de curs;

» Politicile actuale de finantate
a fnvatamantului preuniversitar
conduce la reducerea normelor
didactice si supraaglomerarea
elevilor in salile de curs.

PUNCTE SLABE

¢ Interesul directionat al elevilor
catre diciplinele la care se sustine
examenul de bacalaureat in
detrimentul formarii unei culturi
generale;

* Inexistenta unui program la
nivel national privind pregatirea
examenului de bacalaureat si

a Evaludrii Nationale la clasa a
Viil-a;

* Mediile generale la gimnaziu
nu au reflectat in cadrul Evaluarii
Nationale la clasa a VllI-a nivelul
real de pregatire al elevilor;

s Dificultati in adaptarea unor
cadre didactice la cultura
organizationald si la mediul
intelectual din cadrul colegiului.



procesul de predare baza didactica (computer,
videoproiector, sistem audio, table interactive);

» Utilizarea unor metode moderne de predare-invatare in
procesul didactic la unele discipline, majoritatea cadrelor
didactice utilizeaza In predare activitatile de grup si continutul
interactiv;

* Majoritatea profesorilor sunt foarte multumiti de relatia
pe care o au cu elevii acestia fiind comunicativi si deschisi cu
elevii;

* Parintii elevilor sunt mulfumiti de calitatea si nivelul de
pregatire a corpului profesoral.

e Posibilitatea de individualizare a procesului didactic in * Slaba libertate a profesorilor
functie de posibilititile si interesele elevului; de a utilizametode alternative
¢ Pregdtirea si sustinerea cadrelor didactice pentru predarea, de predare in afara programei

. . , g scolare conduce la rutina;
invatarea, evaluarea si motivarea elevilor in zona STEAM; 3 - J
¢ Necorelarea numarului de

materiale didactice in functie de
necesitatile elevilor;

¢ Nivelul de pregdtire al elevilor
nu este reflectat mereu de
media de admitere a acestorg;

» Elevii provin din scoli avand
culturi organizationale diferite;
* Existenta si perpetuarea
mentalitatii eronate conform
cdreia elevul se dedica exclusiv
laturii educationale formale.






2. Diagnoza mediului extern - analiza P.E.S.T.E.(L)

Orice entitate isi desfasoara activitatea influentata fiind intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoard activitatea. Inovatiile tehnologice, inventiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv — educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

Pornind de la aceste considerente se evidentiaza importanta unei analize exigente a
mediului in care fsi desfasoard activitatea educationald institutia de invatamant, pentru a
identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald in
vederea maximizarii si eficientizarii rezultatelor.

Analiza PESTEL este un instrument folositor pentru intelegerea pozitiei, potentialului si
a directiei de dezvoltare a colegiului. Acest model, la fel ca si cele mai multe concepte simple,
are cateva variatii de la temd. De exemplu, PEST este extinsd cateodatd la sase sau mai multi
factori. Addugand factorii Ecologici (sau de mediu) si Legislativi (sau legali) se ajunge astfel la
modelul PESTE(L).

Programul de guvernare in educatie reflecta si in acelasi timp armonizeaza o serie de
principii ce fundamenteaza guvernarea europeana:

e prudenta macroeconomica si responsabilitatea fiscal-bugetara;

e respectarea dreptului fiecdruia la munca decenta, bine platit3, la oportunitati egale si protectie
fmpotriva nedreptatii si discriminarii;

e combaterea sdraciei prin crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul rural;
« principiul flexibilitatii, ce asigurdaconvergentaintre legislatia muncii, politicile active de ocupare
si bundastarea sociald a unei forte de munca flexibile;

» principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tdrile avansate din Uniunea Europea-
na, inclusiv prin preluarea solutiilor europene;

» principiul protejarii sitncurajdrii familiei,ceea ceinseamna acces la locuinte decente, la educatie
si sdnatate de calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu sanatos, la timp liber.

Astfel, realizarea analizei PESTE(L) permite identificarea urmatoarelor influente in
activitatea Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti.

Personalul didactic din Municipiul Bucuresti

Statisticile Ministerului Educatiei arata cd, in anul scolar 2020/2021, numarul personalului
didactic dininvatamantul preuniversitar a crescut fata de anul scolar anterior cu 1.158 persoane
dar, pe de altd parte, rdmane cu 552 de persoane sub nivelul din anul scolar 2017/2018. In
Romania 1 din 10 profesori are varsta sub 30 de ani. Din aceasta cauza, nu este exclus ca peste
50% dintre profesori sa iasd la pensie Tn urmatorii 10 ani. Cei mai multi profesori tineri, cu varsta
intre 18 si 30 de ani, sunt in Sibiu (14%), Cluj (13%), Giurgiu (13%) si Bucuresti (12,32%).

fn anul 2025, cresterea normei didactice cu 2 ore a dus la reducerea semnificativa a
numarului de posturi din sistemul de invatamant preuniversitar.

Conform Institutului National de Statisticd, la nivel national, personalul didactic in anul
scolarfuniversitar 2024-2025 din cadrul sistemului educational a ihsumat 251,9 mii persoane.
Astfel, raportul mediu dintre populatia scolara si numarul cadrelor didactice a fost 14 copiifelevif
studenti la un cadru didactic. Ponderea personalului didactic de sex feminin a fost majoritara,
atat la nivelul intregului sistem educational preuniversitar (83,0%), cat si defalcat pe nivelurile
educationale, astfel: anteprescolar si prescolar (99,7%), primar si gimnazial (82,2%), postliceal
(74,6%), liceal (72,7%), respectiv profesional (67,1%).



Infrastructura de invdtamant din Municipiul Bucuresti

in anul 2004, aproximativ 4.4 milioane din populatia Romaniei era inscrisa la scoala.

Dintre acestia, 650 000 in gridinite, 3.11 milioane (14.0% din populatie) in invatamantul
primar si secundar si 650 000 (3.0% din populatie) la nivel tertiar (universitati). in anul 2015, in
Roménia existau 3.3 milioane de elevi, fata de 4.8 milioane in anul 1990.

Tn anul 1990, numarul profesorilor din mediul preuniversitar era de aproape 260 000, in
2001 depdsea 275 000, iar in 2007 era mai mic de 250 000. fn anul 2016, in Romania existau 4700
de scoli generale.

n ceea ce priveste numarul de calculatoare ce revin populatiei scolare, in anul 2015,
10 elevi foloseau acelasi calculator din unitatile de invatamant, conform datelor furnizate de
Institutul National de Statistica.

Raportand numarul populatiei scolare la numarul sdlilor de clasa, in anul 2015, in
Municipiul Bucuresti, intr-o clasa invatau, in medie, 42 elevi.
e Unitati scolare 570
» Sali si cabinete scolare 10 276
e Laboratoare scolare 3 507
¢ Sali de gimnastica 360
* Ateliere scolare 493
¢ Terenuri de sport 388
¢ Bazine deinot 10
e Calculatoare 44 597

Conform statisticilor ISMB, in anul 2022, structura numericd a unitatilor de invatamant
de stat din Bucuresti cuprindea un total de 169 scoli gimnaziale si 101 de licee, dintre care in
sectorul 1: 30 scoli gimnaziale si respectiv 26 de licee.

Tn august 2025, procesul de comasare a scolilor in Bucuresti a vizat peste 50 de unitati
de invatimant, ducand la pierderea personalititii juridice pentru o parte dintre ele. In sectorul 1
toate unitatile scolare cu un numar mic de elevi (sub 500) au fost comasate. La nivelul sectorului
1activeaza 6 scoli gimnaziale si 9 licee particulare.

Populatia scolara din Municipiul Bucuresti pe niveluri de educatie

Populatia scolara reprezintd totalitatea copiilor, elevilor si studentilor cuprinsiin procesul
de educatie siinstruire al unui anscolar/ universitar, indiferent de formele deinvatamant pe care
le frecventeaza (de zi, seral si cu frecventa redusa) si de varsta.

Conform datelor ISMB, in anul 2022, la nivelul invatamantului liceal din Municipiul
Bucuresti, s-a inregistrat un numar de 65404 elevi.

Comparativ cu anii precedenti, distributia populatiei scolare din municipiul Bucuresti pe
niveluri de educatie scoate in evidenta faptul ca, pentru invatdmantul primar, numarul elevilor
ainregistrat o scadere. Tn schimb, la nivelul invatamantului gimnazial din Municipiul Bucuresti,
ultimii ani au inregistrat o crestere a numarului de elevi. Tn 2022 la gimnaziu numarul elevilor
este de 66879, iar la nivel primar s-a inregistrat un numar de 75657- cu 13.55% mai multi elevi fata
de liceu.

La nivel national, in anul scolarfuniversitar 2024-2025, aproape jumatate din populatia
scolara s-a regdsit in invatamantul primar si gimnazial (45,6%), iar circa o treime in invatamantul
liceal (17,3%) si in educatia timpurie (15,8%). Invatdmantul primar si gimnazial au cunoscut cele
mai semnificative diminuari ale numarului de elevi inscrisi in anul scolar 2024-2025 fata de cel
anterior (-8,2 mii). In profil teritorial, populatia scolara din anul scolar/universitar 2024-2025 a
inregistrat cele mairidicate valoriin regiunile Nord-Est (585,5 mii persoane), respectiv Bucuresti-
[ifov (543,5 mii persoane).



Privire de ansamblu asupra Municipiului Bucuresti

Bucuresti, capitala Romaniei este cel mai populat oras si cel mai important centru
industrial si comercial al tarii. Conform rezultatelor finale ale Recensamantului din anul 2017,
populatia era de 1 883 425 de locuitori, ceea ce face ca Bucurestiul sa fie al zecelea oras ca
populatie din Uniunea Europeana.

Prima mentiune a localitatii apare in 1459. In 1862 devine capitala Principatelor Unite.
De atunci a suferit schimbari continue, devenind centrul scenei artistice, culturale si massmedia
romanesti. Arhitectura eleganta si atmosfera sa urband i-au adus, in perioada 1884-1914,
supranumele de ,,Micul Paris”.

in prezent se situeaza pe acelasi nivel administrativ cu judetele Romaniei si este impartit
in sase sectoare. Aceasta separare in sase sectoare s-a produs in anul 1979. Fiecare
dintre cele sase sectoare contine un numar de cartiere, care nu au nici o functie administrativa.

Potrivit datelor oferite de Institutul National de Statistica, numarul de locuitori pe cele 6
sectoare ale Municipiului Bucuresti se prezinta astfel:
e Sectorul 1aveain octombrie 2017 un numar de 225 400 persoane;
¢ Sectorul 2 avea in octombrie 2017 un numar de 345 000 persoane;
e Sectorul 3 avea in octombrie 2017 un numar de 385 400 persoane;
 Sectorul 4 avea in octombrie 2017 un numar de 287 000 persoane;
e Sectorul 5 avea in octombrie 2017 un numar de 271 600 persoane;
e Sectorul 6 avea in octombrie 2017 un numar de 367 000 persoane.

Dupa revizuirea datelor, Tn anul 2017, populatia stabild a Municipiului Bucuresti era de
1827 775 persoane, cu 7 541 locuitori mai putini comparativ cu recensamantul anterior si cu
1125 mai putini comparativ cu anul 2018. Fata de alte mari orase ale Roméniei, Bucurestiul a avut
un declin demografic mult mai putin accentuat.

Oras cultural

Municipiul Bucuresti este cel mai puternic centru universitar al tarii. Conform datelor
oferite de Institutul National de Statisticd, in anul 2021, existau 32 institutii de invatamant
superior, dintre care 17 publice si 15 private.

La nivelul Municipiului Bucuresti, in anul 2021, populatia scolara inregistra un numar de
436 685 elevi. Dintre acestia 170 353 erau studenti inscrisi in invatamantul superior (licenta,
master, cursuri postuniversitare, doctorat, programe postdoctorale).

Municipiul Bucuresti are un impresionant partrimoniu cultural si religios. In ceea ce
priveste numarul de biserici, se constata ca la nivelul municipiului sunt peste 200 de biserici
ortodoxe, 20 de biserici adventiste, 14 biserici romano-catolice, 11 biserici baptiste, 10 biserici
Crestine dupa Evanghelie, 10 biserici penticostale si 5 biserici evanghelice.

Este un oras multicultural, la nivelul acestuia activind numeroase Centre Culturale straine
alaturi de Comunitatea evreiascd, Comunitatea germana, Comunitatea armeand, Comunitatea
greacd, Comunitatea romd, Comunitatea bulgara, Comunitatea polonezd, Comunitatea
albaneza si Comunitatea musulmana.

MunicipiulBucuresticuprinde casememoriale, centre culturale, teatre, opera, filarmonica,
muzee, monumente, biblioteci, mass-media, toate conturand o activitate de nivel international.
Prin latura sa profund culturald, orasul Bucurestifsi recunoaste trecutul impresionant sifsi cauta
o directie avantajoasa de dezvoltare.

Cateva dintre cele mai importante institutii de cultura sunt urmatoarele:
¢ Ateneul Roman;

s [nstitutul Goethe;

¢ Institutul Francez Bucuresti;

e Centrul Cultural American

e Institutul Italian de Cultura Bucurest;

¢ ARCUB - Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti;
¢ Biblioteca Nationala a Romaniei;



e Biblioteca Academiei;

* Biblioteca Universitara Carol I.
in ceea ce priveste muzeele si casele memoriale din Municipiul Bucuresti, cele mai

importante sunt:

* Muzeul National de Artd a Romaniei;

¢ Muzeul Colectiilor de Arta;

e Muzeul National de Arta Contemporana;

* Muzeul National de Istorie a Romaniej;

¢ Muzeul Satului;

* Muzeul Literaturii Romane;

¢ Muzeul Memorial ,,George Enescu”’;

¢ Muzeul Taranului Roman;

¢ Muzeul Municipiului Bucuresti;

e Muzeul de Artd ,,Frederic Storck si Cecilia Cutescu-Storck”

¢ Muzeul ,,Theodor Aman”

* Muzeul Memorial C.I. si C.C. Nottara;

* Muzeul Bancii Nationale a Roméaniei;

* Muzeul de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa”;

* Casa Memoriala ,,Tudor Arghezi”;

» Casa Memoriala George si Aghata Bacovia.
La nivelul Municipiului Bucuresti exista urmatoarele palate si vestigii istorice:

» Palatul Cotroceni;

¢ Palatul Parlamentului;

» Palatul Ghica;

¢ Palatul Cantacuzino;

* Palatul Mogosoaia;

e Palatul Carol |;

* Palatul Stirbei;

e Palatul BNR;

* Palatul National de Istorie;

e Palatul Sutu;

¢ Senatul Romaniei;

* Foisorul de Foc;

¢ Hanu! lui Manucg;

¢ Casa Melik.

Structura pe grupe de varsta a populatiei din Municipiul Bucuresti

Regiunea Bucuresti-llfov se caracterizeazd prin cea mai scazutd pondere a grupei de
varst3 0-14 ani (13.6%), In comparatie cu celelalte regiuni: Regiunea Nord-Vest (15.3%), Regiunea
Centru (15.5%), Regiunea Nord-Est (16.9%), Regiunea Sud-Muntenia (14.4%) si Regiunea Sud-Vest
Oltenia (13.7%).

Piramida vérstelor specificd Municipiului Bucuresti evidentiaza o supramortalitate a
persoanelor de sex masculin.

Doar pentru categoriile de varsta 15 — 19 ani, 10 — 14 ani, 5 — 9 ani si 0 — 4 ani exista un
numar mai ridicat de persoane de gen masculin.

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica situatia se modifica in randul
persoanelor din celelalte categorii de varstd, numarul persoanelor de sex feminin excedand
numarul persoanelor de sex masculin.

Distributia populatiei cu varsta de peste 19 ani se prezinta astfel:
 un procent de 4.3% revine categoriei de varsta 20 — 24 ani;
¢ un procent de 8.2% revine categoriei de varsta 25 - 29 ani;

e un procent de 9.1% revine categoriei de varstd 30 — 34 ani;



* un procent de 10% revine categoriei de varsta 35 - 39 ani;

* un procent de 7.8% revine categoriei de varsta 40 — 44 ani;
¢ un procent de 8.3% revine categoriei de varsta 45 - 49 ani;
* un procent de 5.6% revine categoriei de varsta 50 — 54 ani;
¢ un procent de 7.5% revine categoriei de varsta 55 — 59 ani;
¢ un procent de 7.1% revine categoriei de varsta 60 — 64 ani;
¢ un procent de 4.8% revine categoriei de varstd 65 — 69 ani.

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica pe toata perioada analizata
numarul barbatilor din Municipiul Bucuresti a fost inferior numarului femeilor.

Densitatea populatiei

Densitatea populatiei reprezintd numarul de persoane pe unitatea de suprafats,
masurandu-se, in general, in persoane pe kilometru patrat si se obtine prinimpartirea numarului
de locuitori la suprafata in kilometri patrati.

Astfel, la nivelul anului 2021, Municipiul Bucuresti era caracterizat de o valoare a densitatii
mai ridicata decat valoarea densitatii de la nivel regional, respectiv national.

Structura populatiei dupa religie

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, majoritatea persoanelor
de la nivelul Municipiului Bucuresti (84.4%) sunt de religie ortodoxa.

Urmatoarea pondere, de 1.2%, caracterizeaza populatia de religie romano-catolica de la
nivelul Municipiului Bucuresti.

Evolutia sporului natural

Analizand datele furnizate de Institutul National de Statistic3, la nivelul anului 2019, in
Municipiul Bucuresti s-au ndscut 21761 persoane si au decedat 22127 persoane, inregistrandu-se
un spor natural negativ. Daca ludm in consideratie regiunea Bucuresti-lifov, In acelasi an, sporul
devine pozitiv cu un numar de 354 de noi nascuti.

Tn anul 2021, numarul nascutilor vii din Municipiul Bucuresti a scazut fata de anul 2015 si
fata de anul 2020.

Nu exista date inregistrate pentru anul 2022 in ceea ce priveste numarul nascutilor vii din
Municipiul Bucuresti.

Cea mai ridicata valoare a numarului de nascuti vii este de 21 447 persoane, valoare
fnregistrata la nivelul anului 2015.

In ceea ce priveste persoanele decedate de la nivelul Municipiului Bucuresti, se poate
observa ca cel mai ridicat numar de persoane decedate, 22 162, corespunde anului 2021.

Acest numar este cu 5.9% mai ridicat fata de numarul de decedatiinregistati in anul 2015.
In ceea ce priveste anul 2022, nu exista date inregistrate.

Evolutia nuptialitatii si divortialitatii

in Municipiul Bucuresti, In anul 2021, au fost inregistrate 16 378 casatorii si 3 421 divorturi,
conform datelor oficiale.

in anul 2021, se poate observa o crestere a numarului de cdsatorii cu 42.7% fatd de anul
2012, aceasta valoare fiind superioara celei de la nivel regional (18.1%).

La nivelul Municipiului Bucuresti, cea mai ridicata valoare a numarului de casatorii se
inregistreaza in anul 2021 (16 378 cdsatorii).

inanul 2017 se inregistreaza cel mai ridicat numdr de divorturi (3 949 divorturi). In ordine
descrescdtoare a numarului de divorturi se claseaza anii 2021, respectiv 2012 cu 3 421
divorturi. Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statisticd, numarul divorturilor
din regiunea Bucuresti-llfov a crescut in anul 2021 cu 22.3% fata de anul 2015. Cea mai scazuta
valoare pentru numarul divorturilor din regiunea Bucuresti-llfov s-a inregistrat in anul 2016 (3102

divorturi).



Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul (inclusiv migratia externa)

In Municipiul Bucuresti, la nivelul anului 2021, au fost inregistrate 51074 plecari cu
domiciliul si 49 463 stabiliri cu domiciliul, conform datelor furnizate de Institutul National de
Statistica.

incepand cu anul 2017, numérul plecarilor cu domiciliul din Municipiul Bucuresti a excedat
numarul sosirilor cu domiciliul.

La nivelul anului 2021, In Municipiul Bucuresti s-au inregistrat cu 27.2% mai putine plecari
cu domiciliul comparativ cu anul 2016.

Numarul stabilirilor cu domiciliul a scazut in anul 2021 fata de anul 2015 cu 28.5%. Valori
apropiate in randul stabilirilor, respectiv al plecarilor cu domiciliul se inregistreaza in anii 2015 si
2016.

Evolutia plecarilor si a stabilirilor cu resedinta

Stabilirile/ plecarile curesedintareprezintd persoanele sosite/ plecateintr-o altd localitate
decat cea de domiciliu, care la data de 1ianuarie sau 1 iulie aveau inscrisa in actul de identitate si
in fisele de evidenta a populatiei mentiunea de stabilire a resedintei.

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, la nivelul anului 2021, a
fost inregistrat un numar de 49 463 stabiliri cu resedinta la nivelul municipiului Bucuresti.

Acest numar a fost cu 28.5% mai scazut decat numarul stabilirilor cu resedinta din anul
2016 (69 166).

In ceea ce priveste numarul plecdrilor cu resedinta, numarul maxim a fost inregistrat in
2016 (70 142 plecari).

La nivelul anului 2021 s-a inregistrat o scadere a numarului de plecdri cu resedinta, de
27.2%, fata de anul 2016.

Forta de munca

Salariatul este persoana care fsi exercitad activitatea pe baza unui contract de munca
intr-o unitate economica sau sociald, indiferent de forma ei de proprietate sau la persoane
particulare, in schimbul unei remuneratii sub formd de salariu, platit in bani.

Numarul mediu al salariatilor reprezinta numarul de salariati angajati cu contracte
individuale de munca, platiti de intreprindere pentru o durata medie normala a timpului de
lucruy, n perioada de referinta.

Numarul de salariati

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statisticd, n anul 2021, la nivelul
Municipiului Bucuresti exista un numar mediu de salariati de 850 045 persoane.

Comparativ cu anul 2015, numarul mediu de salariati a scazut cu 4.1% in anul 2021. Fata
de anul 2020 numarul mediu de salariati in 2021 a crescut cu 3.1%. Cel mai scazut numar de
salariati a fost inregistrat in anul 2017 (809 689 salariati), iar cel mai ridicat numar s-a inregistrat
in anul 2015 (886 480 salariati).

Numadrul de someri

Somaijul este un fenomen contemporan, complex, cuprinzator, care include in sfera sa
aspecte economice, sociale, politice, psihologice si morale. De cele mai multe ori, somajul este
analizat ca suma agregatd a tuturor acelor persoane care au statut (oficial) de somer.

La nivelul Municipiului Bucuresti, potrivit datelor furnizate de INS, cei mai multi someri
au fost Inregistrati in luna septembrie 2016 (32 442 someri).

La sfarsitul lunii junie 2025, rata somajului inregistrat la nivel national a fost de 3,16%, mai
mica decit cea din luna anterioara cu 0,03 pp si mai mare fata de cea din luna junie a anului 2024
cu 0,07 pp. Numarul total de someri la finele lunii iunie 2025 a fost de 252.146 de persoane, mai
mica cu 2.448 de persoane fata de cel inregistrat la finele lunii anterioare. Numarul somerilor
femei la 30 iunie 2025 era de 117.416 de persoane, in timp ce numarul somerilor barbati era de
134.730 de persoane.Pe medii de rezidenta, numarul somerilor la finele lunii iunie se prezinta
astfel: 65.107 de someri provin din mediul urban si 187.039 de someri provin din mediul rural.



FACTORI POLITICI

O analiza atenta a situatiei factorilor politici existenti la nivelul unui stat poate ajuta la
cresterea eficientei activitatii institutiilor de invatamant.

La nivelul institutiilor scolare factorii politici care exercita o importanta influenta sunt:
e cadrul legislativ specific fnvatdmantuluicare preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de nvatamant - Planul strategic al MEN cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationalad flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;
ebirocratia, politizarea si ideologizarea interfereaza si influenteazd calitatea si procesele
esentiale ale educatiei;
e gradul de stabilitate ale climatului politic, care determind schimbari repetate ale legislatiei in
domeniul educatiei;
e riscul politic: coruptie, deficit bugetar, tensiuni sindicale;
* politica monetara, bugetara si fiscala n vigoare la nivelul statului cu implicatii atat in procesul
de alocare a resurselor, cdt si in cel de control al cheltuielilor;
e apropierea colegiului de comunitate prin adoptarea unor decizii favorabile in administratie si
finantare;
sinteres la nivel local pentru cresterea calitatii invatamantului, astfel comunitatea locala a
sprijinit colegiul in realizarea investitiilor necesare cum ar fi: refacerea bazei sportive a colegiului,
refacerea instalatiei electrice, schimbarea usilor in corpul A, repararearea defectiunilor
instalatiilor sanitare;
eintarzieri in adoptarea actelor normative;
* schimbari legislative la nivel national si european;
esporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistemn educational informatizat), etc.;
e subfinantarea proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala.;
¢ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale;
¢ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvdatamant roménesc la standardele
europene si internationale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor politici
* Ineficientd in activitate;
* Succesiunea diferitelor guvernari a demonstrat cd acestea au o influentd majord de ansamblu
asupra caracteristicilor si politicilor sistemului educational;
¢ Dereglariimportante n functionarea institutiei, datorate neclaritatii si instabilitatii legislative.

FACTORI ECONOMICI
Factorii economici sunt cei care formeaza mediul economic in care opereaza institutiile
dintr-un stat. Situatia existenta la nivel macroeconomic afecteaza toate domeniile de activitate.
Dintre factorii externi de natura economica se evidentiaza:
e orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
s migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de forta de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;
= nivelul salarizarii descurajeaza specialistii, care vor sa activeze in domeniul educational;
*se pot elabora bugete de venituri si cheltuieli realiste si se pot initia proiecte de investitii



referitoare la dezvoltarea organizational-institutionala;
e suplimentarea/ redirectionarea resurselor financiare curente, astfel existd venituri de la
bugetul local si agentii economici de pe raza sectorului 1, Municipiul Bucuresti;
* cresterea nivelului de trai va genera o crestere a asteptarilor publicului cu privire la calitatea
serviciilor educationale;
e bugete neechilibrate;
« politicile economice si monetare, cursul valutar leu- euro, inflatia;
e nivelul slab al venitului localnicilor;
» politica de finantare pe baza de proiecte si programe ale Uniunii Europene;
* cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari), precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor
sistemului de invatamant.
» domeniul economic este in crestere in Municipiul Bucuresti, acesta asigura o rata de absorbtie
mare a angajatilor.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor economici
* Sciderea calitdtii programelor si a activitdtilor de monitorizare ale acestora, impreuna cu
absenta unei perspective economice clare, a unor rezultate finale si indicatori fundamentati pe
statistici fac dificild urmdrirea realizarii obiectivelor si a impactului programelor derulate;
e Suplimentarea/ redirectionarea resurselor financiare curente;
* Un nivel al salarizarii inechitabil, nestimulativ si care nu este corelat cu mediul extern conduce
la distorsiuni n cadrul organizatiei, astfel incat, in mod real, cheltuielile organizatiei cresc;
« intarzierea/ oprirea lucrarilor aferente proiectelor finantate din fonduri EU si nationale;
* O rat3 de absorbtie a fondurilor europene mai scazuta si reducerea efectelor benefice, din
punct de vedere economic, asupra institutiilor ca urmare a capacitatii insuficiente a structurilor
implicate in gestionarea programelor.

FACTORI SOCIALI

Factorii sociali sunt cei care formeazd mediul specific (mediul demo-psiho-lingvistic)
constituit din modele de comportament individuale si de grup care reflecta atitudini, valori si
obiceiuri.
eoferta educationald (profilurile si specializarile n care scolile asigurd formarea) este
dependent3 de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;
« fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
» crestereanumarului familillor monoparentale influenteaza aparitia abandonului scolar;
e expectativele comunitatii de la institutia scolarg;
«rolul sindicatelor si al societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionald;
« fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
« cresterea cererii venit3 din partea populatiei pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare continua transforma unitdtile de invatamant in furnizori de servicii educationale;
» colaborarea cu institutiile din MunicipiulBucuresti: primaria, politia, institutiile religioase si
ONG-urile;
* parteneriat prin proiecte privind combatereaviolentei cu institutii de la nivel municipal: Politie,
Jandarmerie, CSM;
* nivelul educational mediu/ sau superior al familiilor din sectorul 1;
» agenti economici interesati s& absoarbé forta de munca din Municipiul Bucuresti;
* educatia nu este suficient pretuitd ca o conditie a succesului pe termen lung in viatg;
e oportunitatea unei oferte de munca extinse pe piata muncii europene.



Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali

e aparitia factorilor subiectivi generati de diferentele culturale poate avea impact asupra
activitatilor scolare;

* cresterea fenomenului de migratie a fortei de munca;

e scaderea numadrului de elevi inscrisi.

FACTORI TEHNOLOGICI

Factoriitehnologici sunt cei care stau la originea formarii mediului tehnologic. Tehnologia,
in sensul larg al notiunii, constituie acea componenta a macromediului.
* extinderea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobild, etc.) usureaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
» rataridicatd a progresului stiintific si tehnologic ajuta individul, sa invete pe tot parcursul vietii,
ceea ce presupune o reactualizare a cunostintelor profesionale Tn fiecare treapta a carierei;
» modernizarea metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor educationale
inovatoare (AEL, SEI, invdtamant la distantd), pe plan local colegiul a beneficiat de dotare
pentru cabinetele si laboratoarele
unitatii scolare, autoritatile locale sprijind demersul unititii scolare de dezvoltare si excelenta;
e aparitia si derularea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al
spatiilor de invatare virtualg;
* necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;
« calitatea tehnologiei folosite are implicatii directe In productivitatea muncii si disponibilitatea
serviciilor IT;
« introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativd a celor deja existente implica
sporirea costurilor in investitii si a celor referitoare la pregatirea cadrelor didactice;
» dificultdtile de acces ale elevilor [a documentatia in format electronic.
Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici
* cresterea calitdtii tehnologiei si introducerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie are implicatii
directe n procesul educational;
* informatizarea reduce volumul de munca si eficientizeaza procesul de evidenta, stocare si
arhivare a datelor;
* revizuirea procedurilor legate de interventiile tehnice, cu scopul de a eficientiza procesele si
modificarea programelor in functie de potentialul noilor tehnologii.

FACTORI ECOLOGICI

Din grija pentru generatiile viitoare, preocuparile pentru domeniul ecologic au crescut.
Astfel, se urmareste reducerea poludrii si utilizarea materialelor eficiente in acelasi timp cu
reciclarea si refolosirea lor.
«in unitatile de invatamant educatia ecologica devine prioritara mai ales ca unitatea scolard se
afld intr-o zona cu un nivel de dezvoltare care presupune si existenta poludrii;
* prin activitatea sa, unitatea scolara trebuiesa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(preluarea si incinerarea resturilor menajere, sortarea deseurilor provenite din activitatea
unitatii de invatamant pe categorii - plastic, hartie, resturi alimentare etc.), astfel, exista diverse
institutii, ONG-uri interesate de imbunatatirea calitatii mediului si a unor
programe si proiecte destinate educatiei ecologice si de protejare a mediului, respectiv
programe de reciclare a deseurilor;
s reabilitarea termica a cladirilor;
¢ economisirea la maximum a resurselor deenergie termicd, electricd, ap3, astfel incat s3a se



protejeze mediul inconjurdtor;

e catastrofe naturale;

eintegrarea in Uniunea Europeand presupunerespectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitdtile scolare, Strategia de Dezvoltare Durabila pentru o Uniune Europeana
extinsd are ca obiectiv general imbunatdtirea continua a calitatii vietii pentru generatiile
prezente si viitoare.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor ecologici

* suplimentarea/ redirectionarea resurselorpentru diminuarea efectelor negative ale factorilor
de mediuy;

eresponsabilizarea elevilor cu privire la protejarea mediului inconjurdtor;

e minimizarea utilizarii resurselor naturale invederea reducerii costurilor in conditiile agravarii
efectelor catastrofelor naturale (inundatii, alunecdri de teren, cutremure). Este posibil ca
unitatile scolare sa fie nevoite sa pund accentul pe dezvoltarea activitatilor de prevenire.

FACTORI LEGISLATIVI

Influenta factorilor legislativi se concretizeaza intr-un ansamblu coerent de decizii si de
mijloace prin care decidentii asigurd, pe parcursul unei perioade specificate, compatibilitatea
intre optiunile educationale fundamentale si constrangerile caracteristice campului social in
care acestea se aplica.

MEN Stiintifice este abilitat sa stabileasca prin planurile-cadru de invatdmant, in functie
de dinamica social3, economic3 si educationald, specializari diferite n cadrul profilurilor;
*in cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar se pot organiza una sau mai multe calificari
profesionale sau specializari, conform legii;
« unititile de invatamant preuniversitare sunt stabilite de inspectoratele scolare, cu consultarea
autoritatilor administratiei publice locale, avand in vedere tendintele de dezvoltare sociala si
economica precizate in documentele strategice regionale, judetene silocale;

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi:

O actiune convergentd a factorilor legislativi in educatie poate genera coerenta si
continuitate in activitatea educativa, dar si bulversare si contradictii, depinzand de modul in
care aceste actiuni se aliniaza.

Efecte pozitive:

Coerent3 si continuitate (O legislatie armonizatd, adoptata in mod convergent, poate
asigura o directie clard si consecventad in dinamizarea activitatii educative, evitdnd schimbarile
bruste sau contradictorii), optimizarea relatiilor (Actiunile legislative pot contribui la crearea
unui cadru mai eficient pentru colaborarea dintre diferitele actori din sistemul educational,
inclusiv intre unitatile de invatamant), alinierea la standarde europene (Schimbarile legislative
pot permite alinierea sistemului educational national la directive si standarde europene,
facilitind astfel integrarea si recunoasterea calificarilor), optimizarea resurselor (Legislatia
convergenta poate aduce o mai buna coordonare in alocarea resurselor, ceea ce poate duce la
o utilizare mai eficientd a acestora Tn beneficiul invatamantului).

Efecte negative potentiale:

Bulversare si contradictii (Daca factorii legislativi nu actioneaza convergent, ci creeaza
legi sau reglementari contradictorii, acest lucru poate duce la confuzie siinstabilitate in sistemul
educational), birocratizare excesiva (Un exces de reglementdri sau o actiune legislativa prea
complexa poate conduce la o crestere a birocratiei, ingreunand procesele educationale si
administrative).



Opinia elevilor din cadrul Colegiului National ,,lon Neculce”

Potrivit opiniei elevilor de la colegiul national, in ceea ce priveste metodele de predare
preferate, jocurile didactice, fisele de documentare si lucrarile practice sunt principalele metode
alese de elevii intervievati.

Prin urmare, in vederea imbunatatirii si desfasurarii activitatii in cele mai bune conditii,
aceste aspecte ar trebui imbunatatite si mai des utilizate Tn cadrul orelor, prin asigurarea
resurselor care sd favorizeze calitatea educatiei oferite de institutia de invatamant.

Potentialul colegiului national din Bucuresti deriva din faptul ca elevii sunt, in mare
parte, multumiti si foarte multumiti de numarul si dotarea salilor de clasa, numarul si dotarea
laboratoarelor, numarul si dotarea cabinetelor de informaticd, numarul si dotarea biblitecii,
respectiv de existenta si dotarea salii de sport.

De asemenea, acestia sunt multumiti si de modul de comunicare dintre profesori si elevi,
afirmand ca toti profesorii comunica bine cu elevii, in acelasi timp fiind multumiti si de
modul de predare al acestora.

Volumul de informatie din cadrul orelor este relativ mare, motiv pentru care elevii care
fsi doresc infiintarea programului ,,After School” au propus ca si activitati realizarea temelor
pentru acasa si meditatii pentru aprofundarea informatiilor, dar si organizarea de cercuri cu
diferite teme (literaturd, poezie, sport, limbi straine).

Un alt aspect care ar trebui imbunatatit in cadrul Colegiului National ,,lon Neculce” este
indiferenta si lipsa de interes a elevilor in timpul orelor, motivele mentionate de acestia fiind
irelevanta unor materii, dificultatea materiilor, dar si modul de predare al unor profesori.

Opinia parintilor elevilor de la Colegiul National ,,Ion Neculce”

Colegiul national este evaluat de cdtre parintii elevilor inscrisi la aceasta institutie de
fnvatamant cu o imagine bund, renumele acestui colegiu fiind si unul dintre motivele pentru
care au ales acest colegiu. De asemenea, majoritatea parintilor intervievati sunt multumiti de
dotarile colegiului, activitatile extracurriculare care se efectueaza in cadrul colegiului, dar si de
nivelul de pregatire al corpului profesoral si calitatea actului educational, respectiv mediul si
gradul de interactiune elev-profesor.

Acestea sunt aspectele care subliniazd potentialul scolii, fapt pentru care unii parinti si
doresc in continuare desfasurarea activitatilor extrascolare la nivelul scolii si chiar infiintarea
unui program ,,After School” in cadrul caruia elevii s3 poatd beneficia de diferite cursuri (de
informatic3, de dezvoltare personali, pentru dezvoltarea competentelor lingvistice) si pregatire
suplimentard in efectuarea temelor sub supravegherea cadrelor didactice bine pregdtite si
calificate.

Fiind rugati s& mentioneze problemele cu care se confrunta colegiul national s-au
identificat astfel si principalele nevoi de la nivelul institutiei: lipsa spatiului pentru organizarea
unui numar suficient de sdli de clasa care sa permita tuturor elevilor sa invete intr-un singur
schimb si starea spatiilor sanitare existente la nivelul colegiului.



Un alt aspect care necesitda atentie din partea conducerii colegiului national este
fluctuatia cadrelor didactice. Calitatea si nivelul de pregatire al colectivului profesoral din cadrul
Colegiul National ,,lon Neculce” sunt apreciatede parintii elevilor si ar dori ca profesorii bine
pregatiti s3 ramana pe o perioada indelungata in cadrul colegiului, principalii beneficiari fiind
elevii. Un profesor apreciat este greu de Tnlocuit.

Sistemul invechit de predare si numarul mare de elevi intr-o clasa sunt alte doud aspecte
care necesita imbunatatite la nivelul colegiului.

n vederea cresterii performantelor scolare si a desfasurarii activitatii didactice in cele
mai bune conditii, folosirea materialelor didactice in concordanta cu tehnologia avansata,
aplicarea metodelor interactive de predare, punerea accentului pe latura practica pentru o mai
bund intelegere si limitarea numdrului de elevi intr-o clasd (maxim 25 elevi) sunt mai mult decat
necesare, acestea au devenit esentiale la nivelul institutiei de Tnvatamant.

Opinia personalului angajat la nivelul colegiului national

Principalele nevoi identificate la nivelul colegiului de personalul didactic care ar trebui
imbunatatite sunt dezvoltarea aptitudinilor practice ale elevilor si diversificarea activitatilor
extracurriculare/ extrascolare prin intermediul cdrora elevii trebuie sa invete sd se descurce in
rezolvarea unor probleme, sa fie constiinciosi, sa Tsi insuseasca informatiile primite si sa lucreze
in echipa.

Profesorii din cadrul colegiului national care au fost intervievati au declarat ca
intentioneaza s3 participein viitor la diferite cursuri acreditate de formare profesionala (evaluare
de competente, formator, manager de proiect), cursuri de management educational si cursuri
de limbi straine, precum si la stagii de formare soft skills (comunicare, rezolvarea conflictelor,
managementul riscurilor, planificarea participativa a activitatilor). Odata cu dorinta
cadrelor didactice de a se perfectiona continuu se identifica si potentialul colegiului.

Pregatirea personalului didactic este un punct forte pentru aceastd institutie, rezultatul
final fiind gradul ridicat de pregatire a elevilor si imaginea colegiului in comunitate.

Alte aspecte care, din punct de vedere al infrastructurii, necesita imbunatatite in anul
scolar2022-2023 sunt dotarea salilor de clasa cu table inteligente si calculatoare noi conectate la
internet, dotarea cabinetelor cu materiale didactice si manuale recente, dotarea laboratoarelor
cu aparaturd audio-video si tabla interactivd, respectiv crearea unui cabinet de limbi straine.

Din punct de vedere educational, profesorii sunt de parere ca ar trebui imbunatatite
urmatoarele aspecte: cresterea numarului de proiecte educationale interdisciplinare si a
numarului de proiecte internationale, realizarea de schimburi de experientd atat pentru
profesori, cat si pentru elevi si aplicarea regulamentului scolii cu mai multa rigoare.

Din perspectiva personalului didactic auxiliar, principalele aspecte care ar trebui
imbun3tatite sunt lipsa de respect a unor profesori fatd de personalul si munca din cadrul
administrativ siresponsabilizareala nivelul fiecaruiangajat. Conform opiniei acestora, potentialul
Colegiului National ,,Jon Neculce” din Bucuresti este sustinut de existenta unor relatii bune la
nivel intrainstitutional, atmosfera la locul de munca fiind una placuta.
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Viziune, misiune, valori
1. Viziunea Colegiului National ,,lon Neculce”

Colegiului National “lon Neculce”, Bucuresti va fi ofertant de servicii
educationale la standarde europene, prin utilizarea intensiva si extensivda a T.1.C.
ca instrument de baza in procesul de predare, invatare, evaluare, precum si
prin dezvoltarea de proiecte si programe educationale si de cooperare viabile.
Viziunea Colegiului National “lon Neculce™ este “Elevul nostru competitiv la nivel
international”.

2. Misiunea Colegiului National ,,lon Neculce”

Misiunea colegiului constad in a oferi elevilor sai oportunitatea de a studia
intr-un mediu educational creat si dezvoltat de un colectiv profesoral cu o inalta
pregétire profesionald, orientat pe formarea de competente cheie si valorificarea
intregului potential al elevilor.

Valori

Corectitudine;
inteligenta;
Responsabilitate;
Egalitate de sanse,
Demnitate;
Siguranta;
Inteligenta sociala;
Toleranta;
Empatie.

3. Tinte si optiuni strategice

Tintele strategice ale colegiului sunt stabilite in legatura directa cu resursele
umane, materiale si financiare si sunt concepute tinadnd cont de oportunitatile si
amenintdrile atat din mediul intern, cat si extern.

Ob.1. Asigurarea participarii cadrelor didactice la
diferite cursuri/ stagii de formare, job shadoing etc
prin participarea la mobilitati.

Ob.2. Participarea la cursuri de formare
continua a cel putin 25% din resursa

umana a colegiului. Tinta 1
Perfectionarea sistemului
Ob.3. Alegerea strategiilor de formare continua de formare continua a re-
care corespund criteriului de competenta in pre- surselor umane de la nivelul
dare adaptat la cerintele mediului socio-profesional colegiului in vederea dez-
prezent si viitor. voltarii unei culturi a
calitatii.

Ob.4. Completarea cunostintelor profesionale de
baza cu tehnici si metode de utilizare a T.1.C. in pro-
cesul de predare, invatare si evaluare.



Ob.1. Extinderea bazei materiale a colegiului si dotarea cu
tehnologie informaticd si de comunicare, care sa raspunda
. nevoilor desfasurdrii activitatilor educationale specifice
iigiea 2 unui grad Tnalt de calitate, corelat cu standardele tehno-

Modernizarea, c.lezvolta‘wreaﬁl logice si ocupationale prezente si viitoare.
adaptarea bazei materiale in

ragcv)r'tl . prgvoca(?le 3! s;hum— Ob.2. Introducerea si utilizarea intensiv si extensiv a
arie c?n mu: |.n mf iu instrumentelor T.I.C, in vederea alinierii cu standardele
SOEIGUIOIESIGNE educationale europene in perspectiva pregatirii tinerilor
si tehnologic.

pentru meseriile viitorului.

Ob.3. Smartlab

Tinta 3
Proiectarea si implementarea
unui sistem propriu de moni-
torizare si evaluare bazat pe

Ob.1. Imbunétatirea si implementarea conditiilor de cali-
tate pe baza de proceduri specifice.

Ob.2. lmplemgntarea lnst.rlfnjep.telor det monltorlizare.sl certificiri de tip Europass care

evaluare,. certlflcare a activitatii instructiv-educative si s stimuleze valoarea si s3 per-

manageriale din colegiu. mitd fmbunatatirea sistemului
de calitate la nivelul

Ob.3. Facilitarea accesului la instruire, in domeniul mana-

. . R . . colegiului.
gementului, pentru personalul didactic si didactic auxiliar. g

Ob.1. Aplicarea curriculum- ului national si a metodelor
inovatoare de predare, cresterea calitatii procesului de
predare- invatare- evaluare in vederea realizarii standarde-

Tinta 4 lor de acreditare.

imbunatatirea metodelor
de transmitere a
informatiei si adaptarea

curriculei prin realizarea de

cursuri multimedia, studii
de caz, video conferinte in
functie de nevoile integrarii

scolare si sociale, prin exemple
de bune practici din spatiul
european al educatiei
si mobilitati.

Ob.2. Realizarea ofertei curriculare si personalizarea
ofertei educationale in colegiu (C.D.S.), in functie de
nevoile specifice comunitatii scolare.

Ob.3. Utilizarea si aplicarea metodelor moderne de pre-
dare- invatare prin utilizarea echipamentelor IT (lectii Ael,
softuri specializate) si a platformelor digitale eTWINNING,
School Education Gateway.

Ob.4. Introducerea unor metode creative in actul de
predare in vederea stimularii comunicarii dintre profesor
si elev, urmadrindu-se astfel fixarea cu sens a informatiilor
teoretice si corelarea cu aspecte practice.



Ob.1. Dezvoltarea unei oferte de CD$ adecvate, pentru
promovarea egalitatii de sanse Tn educatia elevilor si
pentru dezvoltarea unor atitudini nediscriminatorii fata de
elevii cu CES sau fata de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase.

Ob.2. Asigurarea unor conditii optime de desfasurare a
procesului instructiv-educativ pentru elevii care provin din
medii sociale defavorizate, apartinand unor minoritati,
elevi cu CES, cu parinti plecati in straindtate sau aflatiin
plasament si stimularea unei comunitati scolare vibrante,
care sd angajeze elevii in propria formare si sd contribuie
la reducerea ratei absenteismului/de parasire timpurie a
scolii.

Ob.3. Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, insti-
tutiilor de educatie si cultura din tara si din strainatate, in
vederea implementdrii de proiecte si activitati in vederea
desdvarsirii pregatirii profesionale si a formarii personali-
tatii autonome a elevilor.

Ob.1. Crearea unui departament care sa urmareascd cer-
tificarea pregatirii in colegiu si implementarea politicilor
de promovare a imaginii si intereselor Colegiului National
,,Jon Neculce”, Bucuresti (inclusiv prin mijloace multime-
dia- retele de socializare, pagini web, bloguri, etc.).

Ob.2. Dezvoltarea siincheierea de parteneriate educatio-
nale cu institutii scolare de la nivel local, regional, national
si international.

Ob.3. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului
de partener educativ al parintilor.

Ob.4. Dezvoltarea orizontului de cunoastere al elevilor
prin interactiunea cu absolventi ai CNIN, profesionisti cu
renume in domeniile In care activeaza.

Tintas
Dezvoltarea egalitatii de sanse,
a accesului echitabil la educatie
si a incluziunii, prin extinderea
conexiunilor umane reziliente,

pana la sfarsitul anului 2027

Tinta 6
Promovarea imaginii si
cresterea prestigiului
colegiului printr-un cadru
partenerial profesori- elevi-
parinti- comunitate europeana/
internationald eficient, dez-
voltat pe urmatoarele directii
de interes: educatie, profesie,
social.



Obiective specifice pe domenii functionale

Domeniul functional: CURRICULUM

* Aplicarea curriculum- ului national si a metodelor inovatoare de predare, cresterea calitatii
procesului de predare- invatare- evaluare in vederea realizarii standardelor de acreditare.

* Realizarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in colegiu (C.D.S.), in
functie de nevoile specifice comunitatii scolare.

e Utilizarea si aplicarea metodelor moderne de predare- invatare prin utilizarea echipamen-
telor IT (lectii AeL, softuri specializate) si a platformelor digitale eTWINNING, School Educa-
tion Gateway.

¢ Introducerea unor metode creative in actul de predare in vederea stimularii comunicari
dintre profesor si elev, urmdrindu-se astfel fixarea cu sens a informatiilor teoretice si corelarea
cu aspecte practice.

¢ Dezvoltarea unei oferte de CDS adecvate, pentru promovarea egalitatii de sanse in edu-
catia elevilor si pentru dezvoltarea unor atitudini nediscriminatorii fata de elevii cu CES sau
fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

* Asigurarea participarii cadrelor didactice la diferite cursurif stagii de formare, job shadoing
etc prin participarea la mobilitati.

* Participarea la cursuri de formare continua a cel putin 25% din resursa umana a colegiului.
* Alegerea strategiilor de formare continud care corespund criteriului de competenta in pre-
dare adaptat la cerintele mediului socio-profesional prezent si viitor.

« Imbunitatirea siimplementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

» Completarea cunostintelor profesionale de bazd cu tehnici si metode de utilizare a T.1.C. In
procesul de predare, invdtare si evaluare.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

e Extinderea bazei materiale a colegiului si dotarea cu tehnologie informatica si de comuni-
care, care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor educationale specifice unui grad inalt
de calitate, corelat cu standardele tehnologice si ocupationale prezente si viitoare.

* Introducerea si utilizarea intensiv si extensiv a instrumentelor T.1.C, In vederea alinierii cu
standardele educationale europene in perspectiva pregatirii tinerilor pentru meseriile viitoru-
lui.

* Asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ pentru elevii
care provin din medii sociale defavorizate, apartindnd unor minoritati, elevi cu CES, cu parinti
plecati in straindtate sau aflati in plasament si stimularea unei comunitati scolare vibrante,
care sa angajeze elevii in propria formare si sd contribuie la reducerea ratei absenteismului/de
pardsire timpurie a scolii.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATHLOR COMUNITARE
» Dezvoltarea si incheierea de parteneriate educationale cu institutii scolare de la nivel local,

regional, national si international.
* Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.



Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

* Crearea unui departament care sa urmareasca certificarea pregatirii in colegiu si implemen-
tarea politicilor de promovare a imaginii si intereselor Colegiului National ,,lon Neculce”,
Bucuresti (inclusiv prin mijloace multimedia- retele de socializare, pagini web, bloguri, etc.).

* Implementarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii instructiv-educative
si manageriale din colegiu.

* Facilitarea accesului la instruire, in domeniul managementului, pentru personalul didactic si
didactic auxiliar.

¢ Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de educatie si cultura din tara si din
strainatate, in vederea implementarii de proiecte si activitati in vederea desavarsirii pregatirii
profesionale si a formarii personalitatii autonome a elevilor.

* Dezvoltarea orizontului de cunoastere al elevilor prin interactiunea cu absolventi ai CNIN,
profesionisti cu renume in domeniile in care activeaza.



VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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1. Planul operational

Tinta 1/ Resurse umane
Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane de la nivelul colegiului in
vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii prin mobilitati.
Ob.1. Asigurarea participarii cadrelor didactice la diferite cursuri/ stagii de formare, job shado-

ing etc prin participarea la mobilitati.

Ob.2. Participarea la cursuri de formare continua a cel putin 55% din resursa umana a colegi-

ului.

Ob.3. Alegerea strategiilor de formare continud care corespund criteriului de competenta in

predare adaptat la cerintele mediului socio-profesional prezent i viitor.

Actiuni

Ob1. Identificarea
indicatorilor
raportatila
activitatea cadrelor
didactice de la
nivelul colegiului.

Ob1. Identificarea
atributelor cursurilor
pe care cadrele didac-

tice fsi doresc sa Tsi
fundamenteze
formarea continua.

Ob2. Participarea
personalului
colegiului la cursuri
de formare
profesionala.

Ob2. Participarea
cadrelor didactice
la programe de
formare finantate
prin programe
europene.

Ob2. Organizarea
la nivelul colegiului
a unor activitati de

perfectionare
(cercuri pedagogice,
cursuri de formare
continud).

Responsabili

Directorul
colegiului
Comisia CEAC

Echipa
manageriala

Directorul
colegiului
Cadre didactice

Directorul

colegiului

Directorul
adjunct

Echipa
manageriala
Responsabilii

comisiilor
metodice

Resurse

Resurse umane
Resurse materiale

Resurse umane
Resurse materiale
Resurse financiare

Resurse umane
Resurse materiale
Resurse financiare

Resurse umane
Resurse financiare
Resurse materiale

Resurse umane
Resurse financiare
Resurse materiale

Termen

Periodic

Martie
2026

Periodic

Anual

Periodic

Indicatori de
monitorizare

Existenta
documentelor
comisiilor metodice.
Existenta
portofoliilor
cadrelor didactice.

Prin
chestionarele
aplicate cadrelor
didactice.

Numaru! cursurilor
de formare continua.
Numarul de certificate
de participare.

Numarul de
participanti.
Numdrul de
programe de
formare cu
finantare
europeana.

Numérul de
activitati
organizate.
Numadrul de
participanti.



Actiuni Responsabili

Ob3. Follow-up al Directorul
participarii cadrelor colegiului
didactice la cursurile Comisia CEAC

de formare continua in
vederea obtinerii unui
feedback cu privire la
relevanta informatiei
dobandite in raport
cu eficienta actului de
predare.

Ob3. Integrarea Echipa

follow-up-ului anualin ~ manageriala

strategia de selectie a

cursurilor de formare

continua impreuna cu

actiunea 2 din cadrul
Ob1.

Tinta 2/ Baza materiala

Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Resurse umane Anual Prin chestionare de
Resurse materiale satisfactie.
Resurse umane octombrie Prin chestionarele
Resurse materiale 2026 aplicate cadrelor

Resurse financiare didactice si raspunsurile
primite la chestionarele

de satisfactie.

Modernizarea, dezvoltarea si adaptarea bazei materiale in raport cu provocarile si schimbarile

continue din mediul socio-profesional.

Ob.1. Asigurarea dotdrilor, la nivelul colegiului, care sa raspunda nevoilor desfasurarii activi-
tatilor educationale specifice unui grad inalt de calitate, corelat cu standardele ocupationale in

vigoare.

Ob.2. Corelarea procesului didactic cu utilizarea tehnologiei TIC, respectiv dotarea cu tehnolo-
gie informaticd si de comunicare in vederea adaptarii la standardele educationale europene si
atingerea competentelor stabilite in standardele de acreditare.

Ob.3. Smartlab
Actiuni Responsabili
Ob1. Inventarierea Echipa
laboratoarelor si manageriala

Cadrele didactice
Administrator

cabinetelor scolare.

patrimoniu
Ob1. Achizitionarea Echipa
de materiale manageriala
didactice in

conformitate cu
standardele de
calitate.

Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Resurse umane Decembrie Raport de
Resurse materiale 2025 inventariere pe baza
listelor de inventar.
Resurse umane Anual Plan de

achizitie realizat in baza
necesarului identificat.
Numarul materialelor

didactice achizitionate.

Resurse financiare
Resurse materiale



Actiuni

Ob1. Identificarea
caracteristicelor teh-
nice ale materialelor
didactice si IT urmare

a criteriilor de per-
formanta stabilite de

beneficiari.

Ob.2 Identificarea
unor posibili
furnizori de

tehnologie
informatica si
comunicare.

Oba2. Asigurarea
formarii cadrelor
didactice in
vederea utilizarii
noilor
echipamente.

Oba2. Integrarea TIC
in procesul de
predare siinvatare.

Ob2. Dezvoltarea
de schimburi de
experienta.

OB3. Stabilire echipa
de monitorizare a im-
plementarii proiectului
Smart Lab

OB3. Diseminare infor-
matii pentru proiectul
Smart Lab

Responsabili Resurse
Echipa Resurse umane
manageriald  Resurse materiale

Dirigintii claselor
Consiliul elevilor

Resurse umane
Resurse financiare

Echipa
manageriala
Profesori TIC

Directorul Resurse umane
colegiului Resurse financiare
Directorul Resurse materiale
adjunct
Echipa Resurse umane
manageriala  Resurse materiale

Cadre didactice Resurse financiare

Resurse umane
Resurse financiare

Directorul
colegiului
Cadrele didactice

Director
Director adjunct

Director Resurse umane
Director adjunct Resurse financiare
Echipa de Resurse materiale
management

Termen

Martie
2026

Anual

Anual

Periodic

Anual

Resurse umane Septembrie

2025

Periodic

Decembrie

2025

Indicatori de
monitorizare

Raport pe baza
chestionarelor
aplicate beneficiarilor.

Identificarea
ofertelor eligibile pe
piatd in baza criteriilor
de selectie stabilite de
responsabili.

Lista cadrelor
didactice care au
participat la cursuri
de formare.

Numarul de ore
multimedia.

Numarul
schimburilor de
experienta.

Echipd de management
formata din 5-6 cadre
didactice de la disci-
pline diferite

Sesiuni de informare

Conferinta de inchidere
a proiectului



Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de

monitorizare
OBs3. Achizitie echipa- Director
mente pentru Smart  Director adjunct
Lab Echipa de
management

Resurse umane lanuarie Caiet de sarcini Lot
Resurse financiare 2025- 1: echipamente IT
Octombrie  (conform anexei2la
2025 OME nr. 3497/2022),
servicii de instalare si
interconectare, inclusiv
echipamente existente,
instruire cadre didactice
Achizitie directa (con-
form Legii nr. 208 din 11
iulie 2022 pentru mod-
ificarea si completarea
Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice)

OB3. Achizitie soft- Director Resurse umane lanuarie  Caiet de sarcini Lot 2:
ware pentru Smart Lab Director adjunct  Resurse financiare 2025- software (Software

Echipa de Noiembrie  educational pentru
management 2025 creare de continut
multimedia, Software
de tip ”Sistem de
management al
fnvatarii”’-LMS-Learning
Management System,
Lectii informatizate
”ready-to-use” pentru
cel putin 5 materii din
trunchiul comun si cel
putin 2 materii din CDS),
servicii de instalare
pe echipamentele
SmartLab si celelalte
existente, instruire
cadre didactice.
Achizitie directa
(conform Legii nr.
208 din 11 iulie 2022
pentru modificarea
si completarea Legii
nr. 98/2016 privind
achizitiile publice)

0OB3. Instruire cadre Director Resurse umane lunie- 50 de cadre didactice
didactice pentru Smart Director adjunct Resurse financiare ~ Octombrie instruite

Lab Echipa de Resurse logistice 2025 pentru
management echipa-

mente
Septembrie
-Noiembrie
2025 pentru
software



Tinta 3/ Calitatea

Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare bazat pe certificari de tip Europass
care sa stimuleze valoarea si sd permita Imbunatatirea sistemului de calitate la nivelul colegiu-

lui.

Ob.1. Imbunitatirea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.
Ob.2. Implementarea instrumentelor de monitorizare si evaluare, certificare a activitatii in-

structiv-educative si manageriale din colegiu.

Ob.3.Facilitarea accesului la instruire, in domeniul managementului, pentru personalul didactic
si didactic auxiliar prin mobilitati.

Actiuni

Ob1. Actualizarea
procedurilor
specifice existente
la nivelul colegiului.

Ob1. Aplicarea

procedurilor interne

de asigurare a
calitatii in educatie.

Oba. Evaluarea
calitatii activitatii
corpului profesoral.

Oba. Asigurarea
functionarii
structurilor

responsabile de

evaluarea interna a
calitatii

Obs. Identificarea

nevoilor de formare

continuain
domeniul
managementului

Ob3. Dezvoltarea
unui sistem de
management
performant la

nivelul
compartimentelor
functionale.

Responsabili

Directorul
colegiului
Comisia CEAC

Echipa
manageriala
Comisia CEAC

CEAC
Directorul
colegiului

Ditectorul adjunct
Sefii de arii
curriculare

Echipa
manageriala

Responsabil
comisie formare
continua
Responsabili
comisii metodice

Echipa
manageriala

Resurse Termen

Resurse umane Anual
Resurse materiale

Resurse umane Permanent
Resurse financiare

Resurse umane Permanent
Resurse materiale

Resurse umane Permanent
Resurse materiale

Resurse umane Periodic
Resurse materiale

Resurse umane Anual

Resurse materiale

Indicatori de
monitorizare

Numarul
procedurilor
specifice
actualizate.

Gradul de
satisfactie a
elevilor fata de
actul educational
desfasurat la
nivelul colegiului.

Numdrul
asistentelor la ore.
Fise de observatie

si fise de

autoevaluare/
evaluare a
activitatii.

Regulamentul
intern.
Manual intern de
evaluare a calitatii.

Numarul de
chestionare
aplicate
personalului
colegiului.

Existenta unui
sistem de
management
functional.



Tinta 4/ Oferta curriculara

Imbun&tatirea metodelor de transmitere a informatiei si adaptarea curriculei prin realizarea de
cursuri multimedia, studii de caz, video conferinte in functie de nevoile integrarii scolare si
sociale prin exemple de bune practici din spatiul european al educatiei si mobilitati.

Ob.1. Aplicarea curriculum- ului national si a metodelor inovatoare de predare, cresterea cali-
tatii procesului de predare- invatare- evaluare in vederea realizarii standardelor de acreditare.
Ob.2. Realizarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in colegiu, in functie
de nevoile specifice comunitatii scolare.

Ob.3. Utilizarea si aplicarea metodelor moderne de predare- invatare prin utilizarea echipa-
mentelor IT (lectii AeL, softuri specializate) si a platformelor digitale eTWINNING, School
Education Gateway.

Ob.4. Introducerea unor metode creative in actul de predare in vederea stimularii comunicarii
dintre profesor si elev, urmarindu-se astfel fixarea cu sens a informatiilor teoretice si corelarea
cu aspecte practice.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Ob1. Corelarea Directorul Resurse umane Anual Oferta
curriculum colegiului Resurse materiale educationald a
-ului national si a Cadre didactice colegiului.
curriculumului la
decizia scolii cu
oferta educationala
a colegiului.
Ob1. Participareala  Cadre didactice Resurse umane Permanent Numarul de
targuri Resurse materiale participanti.
educationale. Resurse financiare Numarul de
evenimente la
care s-a participat.
Ob2. Identificarea Echipa Resurse umane Anual Numarul
opiniei elevilor si manageriala Resurse materiale chestionarelor
parintilor cu privire  Cadre didactice Resurse financiare aplicate elevilor.
la oferta Numarul de sedinte
educationala a cu parintii.
colegiului.
Ob>. Realizarea de Echipa Resurse umane Anual Numarul de
ntalniri cu manageriala Resurse materiale intalniri.
comunitatea locala  Cadre didactice Numarul de
in ceea ce priveste participanti
nevoile specifice Liste de prezenta.
comunitatii.
Obs3. Cresterea Echipa Resurse umane Permanent Numadrul de
gradului de utilizare manageriald Resurse materiale asistente la ore.

a metodelor moderne
de predare-evaluare.

Foi de observatie.



Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Ob3. Utilizarea Cadre didactice Resurse umane Permanent Numarul de ore
lectiilor AelL sia Resurse materiale multimedia.
softurilor specializate
in procesul de predare
-fnvatare.
Ob4. Identificarea Echipa Resurse umane Anual Chestionare privind
cerintelor legate de manageriala Resurse financiare gradul de
o abordare interdisci-  Comisia CEAC satisfactie a
plinara, transversala elevilor si al cadrelor
si care incurajeaza didactice fatd de
cercetarea, inovarea si actul educational
creativitatea. desfasurat la
nivelul colegiului.
Ob4. Introducerea Echipa Resurse umane Anual Fise de observatie
activitatilor care sa manageriala Resurse materiale si fise de evaluare a
corespunda cerintelor  Comisia CEAC activitatilor propuse.
legate de o abordare Sefii de arii Chestionar de satisfac-
interdisciplinara, curriculare tie din partea elevilor.

transversala si care
fncurajeaza cercetar-
ea, inovarea si creativ-
itatea- corelarea lor cu
STEAM.

Tinta 5/ Educatie incluziva

Dezvoltarea egalitatii de sanse, a accesului echitabil la educatie si a incluziunii, prin extinderea
conexiunilor umane reziliente, pana la sfarsitul anului 2027

Ob.1. Dezvoltarea unei oferte de CDS adecvate, pentru promovarea egalitatii de sanse in
educatia elevilor si pentru dezvoltarea unor atitudini nediscriminatorii fata de elevii cu CES sau
fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase.

Ob.2. Asigurarea unor conditii optime de desfdsurare a procesului instructiv-educativ pentru
elevii care provin din medii sociale defavorizate, apartindnd unor minoritati, elevi cu CES, cu
parinti plecati in strainatate sau aflati in plasament si stimularea unei comunitati scolare vi-
brante, care sa angajeze elevii in propria formare si sa contribuie la reducerea ratei absenteis-
mului/de parasire timpurie a scolii.

Ob.3. Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de educatie si cultura din tara

si din straindtate, in vederea implementarii de proiecte si activitati in vederea desavarsirii
pregatirii profesionale si a formarii personalitatii umane a elevilor.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Ob1. Dezvoltarea unei Cadre didactice Resurse Decembrie  Numarul de CDS-uri
oferte de CDS Comisia pentru umane 2025 centrate pe educatia
adecvate pentru pro- curriculum Resurse incluziva existente in
movarea egalitatii materiale oferta scolara.

de sanse in educatia
elevilor.



Actiuni Responsabili

Ob1. Dezvoltarea unei Cadre didactice
oferte de CDS Comisia pentru
adecvate pentru dez- curriculum
voltarea unor
atitudini nediscrimina-
torii fata de elevii
cu CES.

Ob1. Dezvoltarea unei Cadre didactice
oferte de CDS Comisia pentru
pentru dezvoltarea curriculum
unor atitudini
nediscriminatorii fata
elevii ce apartin
unor minoritdti etnice
sau religioase.

Oba2. Asigurarea unor Echipa
conditii optime manageriala
de desfasurare a pro- Comisia pentru
cesului instructiv- prevenirea si
educativ pentru elevii eliminarea
care provin din violentei, a
medii sociale defa- faptelor de
vorizate, apartinand coruptie si
unor minoritati, elevi  discriminarii in
cu CES, cu mediul scolar si
parinti plecati in promovarea

strdinatate sau aflati  interculturalitatii
Tnplasament.

Ob2. Stimularea unei Echipa
comunitati manageriala
scolare vibrante, care Comisia pentru
sa angajeze elevii prevenirea si
in propria formare si sa eliminarea
contribuie la violentei, a
reducerea ratei absen-  faptelor de
teism/de parasire coruptie si
timpurie a scolii. discriminarii in
mediul scolar si
promovarea

interculturalitatii

Resurse

Resurse
umane
Resurse
materiale

Resurse
umane
Resurse
materiale

Resurse
umane
Resurse
Materiale
Resurse
financiare

Resurse

umane

Resurse
Materiale

Termen

Decembrie
2025

Decembrie
2025

Permanent

Permanent

Indicatori de
monitorizare

Numarul
continuturilor
centrate pe
dezvoltarea unor
atitudini
nediscriminatorii
fata de elevii cu CES
incluse In oferta de
CDS.

Numarul
continuturilor
centrate pe
dezvoltarea unor
atitudini
nediscriminatorii
fata de elevii ce
apartin unor
minoritdti etnice sau
religioase incluse in
oferta de CDS.

Numdrul activitatilor
de monitorizare a
integrarii scolare a
elevilor care provin

din medii sociale
defavorizate,
apartinand unor
minoritati, elevi cu
CES, cu parinti
plecati in strainatate
sau aflatiin
plasament.

Numarul cazurilor
de abandon scolar.
Numarul
sanctiunilor cauzate
de absentele
nemotivate.



Actiuni

Ob3. Colaborare cu
reprezentanti ai
ONGe-urilor, institutiilor
de educatie si
cultura din tara si din
strainatate.

Ob3s. Implementarea
de proiecte si
activitati in vederea
desavarsirii
pregatirii profesionale
si a formarii
personalitatii auto-
nome a elevilor.

Tinta 6

Responsabili

Echipa
manageriald
Cadre didactice
Comisia pentru
programe si
proiecte
educative

Cadre didactice
Comisia pentru
programe si
proiecte
educative

Resurse

Resurse

umane

Resurse
materiale

Resurse
umane
Resurse
Materiale
Resurse
financiare
Resurse umane

Resurse materiale

Termen Indicatori de
monitorizare
Permanent Numaérul
contractelor de
colaborate.
Conform Numarul
calendarului activitatilor

si proiectelor
extrascolare
desfasurate.
Numarul elevilor
implicatiprofesorilor,
elevilor si parintilor.

Promovarea imaginii si cresterea prestigiului colegiului printr-un cadru partenerial profesori-
elevi- parinti- comunitate europeand/ internationald eficient, dezvoltat pe urmatoarele directii
de interes: educatie, profesie, social.
Ob.1. Crearea unui departament care sa urmareasca certificarea pregatirii in colegiu si imple-
mentarea politicilor de promovare a imaginii si intereselor Colegiului National ,,lon Neculce”,

Bucuresti.

Ob.2. Dezvoltarea si incheierea de parteneriate educationale cu institutii scolare de la nivel
local, regional, national si international.
Ob.3. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.
Ob.4. Dezvoltarea orizontului de cunoastere al elevilor prin interactiunea cu absolventi ai

CNIN, profesionisti cu renume in domeniile in care activeaza.

Actiuni

Ob1. Evaluarea
imaginii si a prestigi-
ului colegiului la nivel
local siin raport cuin-

stitutiile de invatamant
din proximitate.

Ob1. Identificarea
tintelor strategice de
imagine si pozitionare

la nivel local.

Responsabili

Echipa
manageriala

Directorul
colegiului
Comisia CEAC

Resurse

Resurse umane
Resurse financiare

Resurse umane
Resurse materiale
Resurse financiare

Termen Indicatori de
monitorizare

decembrie  Chestionare aplicate

2025 elevilor, parintilor,
cadrelor didactice si
cetatenilor din zona de
interes.

decembrie  Prelucrarea datelor

2025 obtinute din

chestionare.



Actiuni

Ob1. Identificarea
resurselor umane si
formarea departamen-
tului de elaborare si
implementare a strate-
giilor de promovare.

Ob.1 Stabilirea si
imlementarea
strategiei de
promovare.

Oba2. Informarea
CAin ceea ce priveste
fondurile externe
nerambursabile
pentru activitati de
imbunatatire a calitatii
educationale.

Oba2. Dezvoltarea
de parteneriate natio-
nale si internationale

cu valoare adaugata in
imbunatatirea calitatii
educationale.

Ob3. Organizarea
unor intalniri
periodice intre
colegiu si parintii
elevilor.

Ob3. Promovarea
si imbunatatirea
mijloacelor de
comunicare la
nivelul relatiei
dintre colegiu si
parinti.

Ob3. Promovarea
de exemple de buna
practica din mediul
educational national si
international.

Responsabili

Echipa
manageriala
Consiliul de
administratie
Comisia CEAC
Consiliul
profesoral

Echipa
manageriala
Departament
promovare si
comunicare

Echipa
manageriala
Cadre didactice

Echipa
manageriald
Diriginti

Directorul
colegiului
Comisia CEAC

Echipa
manageriala
Diriginti

Echipa
manageriala
Diriginti

Resurse Termen
Resurse umane februarie
Resurse materiale 2026
Resurse financiare
Resurse umane Anual
Resurse financiare
Resurse umane Permanent
Resurse materiale
Resurse financiare
Resurse umane Periodic
Resurse financiare
Resurse materiale
Resurse umane Februarie
Resurse materiale 2026
Septembrie
2026
Resurse umane Permanent
Resurse financiare
Resurse materiale
Resurse umane Permanent

Resurse financiare
Resurse materiale

Indicatori de
monitorizare

Numar personal
identificat.

Interpretarea datelor
din chestionare si PDI.

Masuri active
aprobate in CA.
Numarul de actiuni
de informare.

Numarul
parteneriatelor
incheiate.
Numarul partenerilor.
Contracte de
parteneriat.

Existenta
procedurilor de
control.
Sedintele de audit
privind indeplinirea
indicatorilor de
calitate.

Materiale de
promovare.
Canale de
comunicare
existente.

Materiale de
promovare.



Actiuni

Ob4. Stabilire echipa
de management a
proiectului,,Si eu sunt
Neculce”.

Ob4. Identificarea
partenerilor externi.

Obg4. Parteneriate cu
sponsorii proiectului.

Ob4. Atragereain
proiect a invitatilor,
partenerilor de dialog,
absolventi ai CNIN,
profesionisti cu re-
nume in domeniile in
care activeaza.

Obg4. Dotarea salii de
festivitati cu aparatura
audio video in vederea
inregistrarii evenimen-

telor.

Obg. Realizarea a

4 intalniri in cadrul
proiectului ,,Si eu sunt

Neculce” a elevilor
CNIN cu absolventi ai
CNIN, profesionisti cu
renume in domeniile in

care activeaza.

Obg4. Promovarea
proiectului
»Si eu sunt Neculce”

Responsabili

Director
Director adjunct

Echipd de
management
proiect

Echipa de
management
proiect

Echipa de
management
proiect

Director
Director adjunct

Echipa de
management
proiect

Echipa de
management
proiect

Resurse

Resurse
umane

Resurse
umane

Resurse
umane

Resurse
umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Resurse
umane
Resurse
materiale

Resurse
umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Resurse
umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Termen Indicatori de
monitorizare
octombrie  Echipa de manage-
2025 ment formata din 3-5
cadre didactice de la
discipline diferite, 2
reprezentanti ai elevilor
si 2 reprezentanti ai
parintilor.
noiembrie- Numarul
ianuarie intalnirilor
2025-2026  cu posibilii sponsori.
ianuarie Contracte de
2026 sponsorizare.
noiembrie-  Numarul invitatilor
ianuarie  care si-au dat acordul
2025-2026 pentru participarea
in proiect.
noiembrie- Contracte de achizitie
ianuarie publica sau contracte
2025-2026 de sponsorizare.
anual Calendarul evenimen-
telor proiectului
»»Si eu sunt Neculce”
conform Materiale
calendarului promotionale

tiparite si publicate
online, inregistrarea

evenimentelor si difuza-
rea acestora in mediul
online, materiale foto-
video



VI. MONITORIZAREA
SI EVALUAREA PROIECTULUI




dezvoltare

ACTIVITATEA RESPONSABILI FRECVENTA CRITERII
Datele colectate sunt
corelate cu actiunile

Colectarea datelorin . ropuse.
e . Post activitate/la propuse.
vederea monitorizarii Membrii CEAC . . Informatiile privind
) finalul proiectului .
tintelor implemetarea PDI sunt
corecte, reale si
masurabile.
Evaluarea procentuala

Monitorizarea - a atingerii

. iy Responsabili N .

implementarii ) r ynas Lunar obiectivelorftintelor,

o desemnati pe activitati o
actiunilor ' ’ conform grilei de
evaluare
Propunerea actiunilor "
czrective n l,)aza Conform proceduri
. Membrii CEAC Semestrial privind actiunile
rezultatelor obtinute . .
. ] 9 preventive si corective
din analiza efectuata ’
Analiza informatiilor . .
. ’ - Evidentierea punctelor
privind progresul Consiliul de . . .
RS . . Semestrial tari si a progresului
realizat in atingerea administratie . .
. prin analiza SWOT
tintelor
Prezentarea
Diseminarea rezultatelor in
rezultatelor obtinute . . Consiliile Profesorale si
. . . Directorii Anual ) N
si evaluarea impactului pe site-ul scolii.
asupra comunitatii Gradul de satisfactie a
beneficiarilor.
Revizuirea actiunilor Oportunitatea
din PDI si identificarea Membrii CEAC continuarii/dezvoltarii
S , . Anual v T
unor noi directii de Directorii si diversificarii

actiunilor.

Monitorizarea PDI CNIN se va realiza pe tot parcursul implementarii, urmarindu-se
mobilizarea eficient3 a resurselor umane (profesori, elevi, parinti), fizice si financiare in vederea
realizdrii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv propus. Astfel, se va urmari
corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat, precum si derularea de actiuni
corective in cazul identificarii neconformitatilor, tinadnd seama de: progresul inregistrat (statusul
proiectului, ceea ce s-arealizatin raport cu ceea ce a fost planificat), costurile (concordantaintre
resursele planificate si cele utilizate efectiv), evolutia factorilor de risc, evolutia contextului,

Py

calitatea comunicarii intre cei implicati, ,,valoarea adaugata“ si ,valoarea creata® in urma

realizarii obiectivelor.

Ca metode si instrumente de monitorizare se vor folosi: observatia, chestionarea,
asistenta la ore, comunicarea directa prin intalniri in cadrul comisiilor din scoald, consiliu de
administratie, consiliu profesoral, intalniri cu beneficiarii, parteneri, rapoarte intermediare de
activitate in vederea coordonarii informatiilor si a datelor obtinute.

Evaluarea PDI CNIN se varealiza anual, pentru a permite imbunatatirea deciziilor, evitarea
repetérii greselilor si risipirii resurselor. Astfel, se va examina opinia beneficiarilor in ceea ce
priveste calitatea activitatii derulate in scoald ca efect al actiunilor implementate conform PDI.




Evaluarea se va concentra asupra urmatoarelor aspecte: resurse investite, obiective
realizate, rezultate obtinute, impactul realizat.

intrebarile de evaluare vor viza nivelul de satisfactie, progresul inregistrat, in ceea ce
priveste:

1. Climatul scolii

2. Utilizarea tehnologiei

3. Incluziune

4. Participarea la proiecte si parteneriate

Pentru determinarea nivelului de satisfactie si a progresului inregistrat, vor fi realizate
analize calitative §i cantitative, in urma aplicdrii de: chestionare, grile de autoevaluare si
initierii discutiilor directe cu participantii; ca surse de date se vor utiliza: portofoliile elevilor si
profesorilor, bazele de date de la nivelul scolii, procese verbale (sedinte, activitati, etc), rapoarte
ale inspectiilor derulate, ale comisiilor, liste de prezents, etc.

Indicatorii urmariti in procesul de evaluare: numarul participantilor care se declard
“foarte multumit”, nivel de cunostinte si abilitdti dobandite, gradul de dezvoltare personala
si profesionald in urma participarii la activitatile derulate, rezultate la examenele nationale,
premii la concursuri si olimpiade, numérul participantilor la cursurile de formare pentru
personalul didactic si didactic auxiliar, numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad,
calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului, numarul de gradatii
de merit acordate/nr. solicitdri, numarul absolventilor incadrati in munca/nr. absolventi care
fsi continua studiile, starea spatiilor scolare, numarul spatiilor scolare reamenajate, calitatea
lucrarilor de reparatii, calitatea si gradul de siguranta al personalului si elevilor in scoalg,
nivelul incasarilor din venituri, numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale
si internationale, perceptia scolii in comunitate (elevi, parinti, angajatori), calitatea promovarii
ofertei educationale, consolidarii imaginii scolii (aparitia in presa).



