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[. ARGUMENT

Dinamica societatii implica Tn mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasd a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) presupune atingerea
performantei atat la nivel general, cat si la nivel institutional. $coala reprezinta cadrul organi-
zat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea
si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si stiintific pro-
cesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrarii tinerei genera-
tii Tn societatea contemporana. Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combi-
nat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al
elevilor si al parintilor care, impreund, formeaza o comunitate educationala distincta, avand
caracteristici specifice.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S| A OPORTUNITATILOR PDI

La nivelul Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti s-a constituit Grupul de lucru
pentru elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2024-2029. Deoarece
PDI-ul Colegiului National ,,lon Neculce” tine cont de interesele tuturor actorilor, are ca punct
de plecare cunoasterea politicilor educationale nationale, a serviciilor educationale pe care ar
trebui sa le ofere comunitatii din care face parte (beneficiarilor directi si indirecti) si a compe-
tentelor pe care actul educational ar trebui sa le dezvolte beneficiarilor directi. Astfel, acesta
reprezenta instrumentul de lucru al colegiului si documentul de baza care va ghida dezvol-
tarea acestuia pentru orizontul de timp mentionat, deoarece prefigureaza, pe baza datelor si
informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea de invatamant isi va imbunatati
capacitatea de a servi interesele membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in
ansamblu si ale societatii in general.

PDI- ul Colegiului National ,,lon Neculce” este in dialog cu mediul caruia ise adreseaza,
astfel:

* Pentru Comunitate si Societatea Civila — este documentul care furnizeaza informatii
privind dezvoltarea Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti;

e Pentru mediul de afaceri - este un instrument cu ajutorul cdruia investitorii pot con-
strui strategia de dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeland la resursele de care dispune
Colegiul National ,,lon Neculce”, Bucuresti;

* Pentru Inspectoratul $Scolar Bucuresti — PDI- ul este garantia care arata ca dezvoltar-
ea Colegiului National ,,lon Neculce”, Bucuresti se realizeaza pornind de la principiile plani-
ficarii participative, tintele strategice sunt corect formulate si ancorate in timp, iar rezultatele
sunt predictibile atata timp cat resursele umane si financiare au fost corect alocate;

e Pentru factorii de decizie locali — este parte a Strategiei de Dezvoltare Locala a UAT,
latura administrativ - investitionald, fiind strans legata de UAT-ul Municipiului. In acelasi timp
este si un indrumator alcatuit din actiuni clare ce pot fi intreprinse pentru indeplinirea obiec-
tivelor strategice.

e Pentru Colegiul National ,,lon Neculce”, Bucuresti — acest document este un ghid de



lucru permanent, care contine directiile pe care scoala ar trebui sa le urmeze;

Imbunatatirea continua este obligatia fiecdrei unitati de invatamant, astfel ¢3, prin
intreaga activitate, se urmareste:

* sd existe o deschidere a conducerii colegiului catre colaborarea cu colaboratorii si
implicarea efectiva in atragerea acestora ca parteneri in proiectarea activitatilor de cooperare
si colaborare;

e promovarea unui stil managerial democratic; crearea conditiilor necesare pentru ca
toti membrii colegiului sa aiba sentimentul apartenentei la aceasta institutie;

e contributia creativa si motivarea in indeplinirea scopurilor si a obiectivelor;

e catoate cadrele didactice sa se simta apreciate in activitatea lor de membri ai echipei
colegiului, astfel incat acestea sd se angajeze si sa contribuie la realizarea misiunii unitatii de
fnvatamant ca institutie, in mdsura abilitatilor fiecaruia;

e colaborarea alaturi de comunitatea locala, intr-o maniera care sa sprijine intelegerea
reciproca a contributiei pe care aceasta o aduce la dezvoltarea elevilor;

e utilizarea unei game variate de moduri de abordare, bine-gandite, a procesului de
predare —invatare, astfel incat toti elevii sa fie implicati activ in actul educational si sa atinga
standardele cele maiinalte, de care sunt capabili.

in elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de Dezvoltare Insti-
tution- ala anterior, dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
anteriori.

De asemenea, se iau in considerare Programele manageriale ale Directorului si planurile oper-
ationale anuale anterioare.

Pentru ACEASTA, PDI-ul a facut apel la 5 surse de informatii relevante (trei studii de
opinie realizate Tn cadrul institutiei pe 3 categorii de beneficiari: elevi, parinti si personal anga-
jat al colegiului) si 2 surse de documentare (date ale Institutului National de Statistica si infor-
matii de la nivelul colegiului).

[1l. CONTEXTUL LEGISLATIV

* Legea nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar;

* LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare;

* Legea nr.166/05.10.2011 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr.1/20111;

* O.M.E. nr.5726/6.08.2024 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterio-
are, si ale ordinelor si instructiunilor specifice;

e Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalu-
[ui din invatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din Tnvatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;



e Ordinului nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consilillor de administratie din unitatile de iTnvatamant preuniversitar;

e Ordinul nr.5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»Scoala dupa scoald”;

* Lege nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatiieducatiei;

e Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant cu modificarile si com-
pletarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului di-
dactic si didactic auxiliar;

* Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concedi-
ului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al
personalului de cercetare din invatamantul de stat;

e Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provi-
zorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuni-
versitar, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in ve-
derea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de in-
vdtdmant preuniversitar;

* Hotdrarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

e Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea in-
cluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
pu-blice;

e Ordinul nr. nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de
studiu din invatamantul preuniversitar.

e OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata prin Legea 87/2006, cu modifi-
ca-rile si completarile ulterioare ulterioare;

e Hotdrare de Guvern nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functio-

nare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acredi-
tare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Hotarare de Guvern nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare insti-
tutionala Tn vederea autorizdrii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

e Hotararea nr. 844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru
care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din iTnvatamantul preuniversitar;



e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e O.M.F.P. nr 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

* Ordinul Nr.5132/10/09/2015 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e OMECTS 3646 din 04.02.2011 cu privire la aprobarea programelor scolare pentru stagiile de
pregatire practica in vederea dobandirii unei calificari profesionale de nivel 2;

e OMECTS nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru Colegiul
National ,,lon Neculce”, Bucuresti stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului

de conducere din inspectoratele scolare, unitati de invatamant, unitati conexe, precum si a
personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din
casele corpului didactic;

e OMECTS nr. 3753 / 09.09.2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii Tn sistemul national
de invatamant;

* Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii
manageriale;

e OMECTS nr. 3545/2018 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

e OMENCS 4577/2022 privind structura anului scolar 2021 - 2022;

e Ordinul nr. 5.079 din 31 august 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functio-

nare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN/M.E.C.S;

e Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii Tn
fnvatamantul preuniversitar;

* Hotdrarea nr.1534/25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor
de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatamantul preuniversitar.



IV. DIAGNOZA
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1. Diagnoza mediului intern
1.1. Date de identificare

COLEGIUL NATIONAL “ION NECULCE”
Str. lon Neculce, nr. 2, Sector 1, Bucuresti.
https://neculce.ro/

Telefon: 021222 4145

E-mail: ion.neculce@gmail.com

1.2. Scurt istoric- prezentarea scolii

Anul 2022 a avut o semnificatie deosebita pentru in-
stitutia noastra, deoarece Colegiul National ,,lon Neculce”
aniverseaza un secol de existenta. Istoria sa a cunoscut perio-
ade diverse care i-au conturat prestigiul prin competenta pro-
fesorilor, seriozitatea elevilor, multi dintre ei devenind profe-
sori universitari, cercetatori, artisti, personalitati publice.

Inceputul a fost dificil, in anul 1922, urmare a
repetatelor cereri ale locuitorilor din cartierul situat in jurul
Garii de Nord si prin insistentele unui colectiv de profesoriim-
plicati alaturi de domnul profesor loan I. Roman, directorul
din acel timp al Liceului ,,Mihai Viteazul” se obtine aprobarea
Ministerului Instructiunii pentru infiintarea unui gimnaziu cu
4 clase, iar la data de 8 septembrie 1922 se constituie Eforia
scolard a acestui gimnaziu, alegandu-se primul ei comitet. Tn
perioada interbelica, scoala denumita Liceul ,,Regele Mihai
I”” a functionat timp de 8 ani (pand in anul 1929) ca institutie
extrabugetara ce apartinea din punct de vedere administra-
tiv de Liceul ,,Mihai Viteazul”. Construirea unui local propriu
a Intampinat de asemenea dificultati, piatra fundamentala a
actualului sediu a fost pusa in data de 6 iulie 1928, dupa ce
fondurile au fost definitivate inclusiv prin tipdrirea si vanza-
rea de carnete-cdramizi (Arhivele Statului, Dosar Ministerul
Instructiunii, nr 569, 1923/fila 38). In numarul din 11 noiembrie
1928 ziarul ,,Universul” mentiona inaugurarea sediului actual
al liceului ,,Marele Voievod Mihai”. De-a lungul timpului cur-
surile s-au desfasurat in diferite locatii, iar institutia a avut
diferite denumiri, astfel: intre anii 1929-1947 s-a numit Liceul
de baieti numarul 8, intre anii 1947-1951 a fost numit Liceul,,
Marele Voievod Mihai”, intre anii 1951-1953 Liceul de bdieti nr.
8, intre anii1953-1954 a fost numit Scoala medie nr. 8, intre
anii 1954-1958 a fost numit Scoala medie mixta nr. 3, intre anii
1958-1973 a fost numit Scoala medie ,,lon Neculce”, intre anii
1973-1977 numele a fost Liceul ,,lon Neculce”, intre anii 1977-
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Procesul verbal privind infiintarea
claselor divizionare care au marcat
fceputurile Colegiul National ,,lon
Neculce”

Localul scolii primare de fete nr. 27
din str. Elefterescu

Localul scolii primare de baieti nr. 27
din str. Zoe Grand

Localul propriu al Colegiul National
,,Jon Neculce” construit Tn 1928



Laboratorul
masini electronice de calcul

Laboratoarele
de fizica si chimie

Laboratoarele
lingvistice 1si 2

1982 a purtat numele de Liceul de matematica- fizica ,,lon
Neculce”, Intre anii 1982-1991 a fost numit Liceul Industrial
numarul 31, intre anii 1991-2010 a devenit Liceul Teoretic ,,lon
Neculce”, din anul 2010 pana in prezent este denumit Colegi-
ul National,, lon Neculce”.

Un alt moment important in existenta liceului a fost
alegerea numelui cronicarului drept patron spiritual, ceea ce
s-a intamplat la finalul anului scolar 1957-1958 prin semnarea
ordinului de Ministru, astfel a fost atribuit numele de Scoala
medie ,,lon Neculce”. Festivitatea consacrata atribuirii nu-
melui a avut loc in data de 31 mai 1959.

Spre deosebire de alte scoli, cea de la,,lon Neculce” a
indeplinit multi ani functia de pilon de rezistenta al invataman-
tului romanesc, el fiind un liceu experimental apartinand ,,In-
stitutului de Cercetari Pedagogice”, insusindu-si, astfel o mis-
iune stiintifica importanta si dificila, dar care, pentru ca a fost
bine conceputa, i-a onorat pe dascali si i-a avantajat pe elevi.

Daca In primul an didactic, 1922-1923, institutia a
functionat cu 4 clase, cuprinzand 198 de elevi si 15 profesori,
de la an la an s-a dezvoltat atat din punct de vedere al bazei
materiale, cat si al diversificarii tipurilor de clase. In anul sco-
lar prezent Colegiul National ,,lon Neculce cuprinde 8 clase
de gimnaziu si 29 de clase de liceu.

Liceul ,,lon Neculce” a fost prima scoala romaneas-
ca organizata pe cabinete si laboratoare specializate pentru
fiecare obiect de studiu- idee inovatoare a directorului lon
Dragu, profesor de filosofie, care a condus strategic activi-
tatea liceului din anul 1964 pana in anul 1978, contribuind din
plin la cresterea prestigiului scolii. Hotaratoare in aprecierea
eficientei activitatii a fost implicarea corpului profesoral, dar
desigur, putem afirma cu certitudine ca elevii au reprezentat
si reprezinta si acum fondul de aur al liceului.

Tnanul1964afostcreatunlaboratormodernde chimie,
a fost reamenajat laboratorul de fizica, s-a transformat Muze-
ul de stiinte naturale in laborator de biologie. in anul scolar
1965-1966, a fost instalat laboratorul fonic numarul 1, cel mai
modern laborator de acest gen din tara, realizat la nivelul
showcases software, comparabil laboratoarelor lingvistice
existente Tn acel moment pe plan mondial. Au fost infiintate,
rand pe rand, cabinetele de: geografie, istorie, matematica,
limba si literatura romana, cabinetul psiho-pedagogic si labo-
ratorul de orientare scolara si profesionald, precum si sala de
teatru.



in liceul ,,lon Neculce”, a luat fiintd in anul 1971, primul cerc de conducere auto pentru
elevi. Tn aceeasi perioad3 a anilor 70, scoala a fost dotata cu masini electronice de calcul, fiind
amenajate ateliere de electrotehnica, electricitate, ajustaj si lacatuserie, dar si de steno-dacti-
lografie.

In anul scolar 19711972, liceul a fost dotat cu un calculator electronic si s-a amenajat
laboratorul ,,masini electronice de calcul”, care reprezenta la acel moment, cea mai moderna
instalatie a liceului, fiind unul dintre primele de acest fel din tara, ceea ce aratd inca din acele
vremuri, preocuparea managerilor de a aseza scoala in cadrul comunitatii din care face parte,
raspunzand nevoilor acesteia. Acest aspect este valabil siin prezent, prin continuarea implicarii
active a directorilor in crearea unei imagini pozitive a institutiei in cadrul societatii noi.

1.3. Cultura organizationala

Colegiul National ,,lon Neculce” din Bucuresti este o unitate de Tnvatamant fara struc-
turi subordonate, functionand in doua schimburi.

La nivel local si national sistemul educational a suferit numeroase etape de dezvoltare si
modernizare. Parcurgand aceste etape colegiul s-a consolidat intr-o institutie de invatamant de
prestigiu la nivelul invatamantului preuniversitar din Municipiul Bucuresti.

Prin implicarea continua si permanentd a tuturor partilor interesate in desfdsurarea
activitatii educationale a colegiului, acesta s-a evidentiat intre unitatile scolare din invatamantul
preuniversitar de la nivel local si regional.

Principalul obiectiv al procesului educational de la nivelul Colegiului National ,,lon
Neculce” urmadreste formarea competentelor necesare elevilor pentru integrarea europeana.

in cadrul liceului fsi desfdsoard activitatea Comisia pentru Programe si proiecte
europene, structura operativa care coordoneaza activitatile proiectelor si programelor de
dezvoltare si implementare a dimensiunii europene a scolii si pentru implementarea Strategiei
de Internationalizare 2021-2027 si respectiv a Planului Erasmus.

La nivelul Colegiului National ,,lon Neculce”, valorile dominante sunt: egalitarism, coo-
perare, munca in echipad, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm si dorinta de afirmare.

Climatul organizational al unitatii scolare este caracterizat ca fiind un climat deschis,
avand ca valori dominante dinamismul si un grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. De asemenea, este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Aceste elemente au un rol
pozitiv in activitatea instructiv-educativa dezvoltata la nivelul colegiului si in conduita cadrelor
didactice. Colectivul profesoral al colegiului este caracterizat printr-un ethos profesional inalt.
Din punct de vedere didactic si educativ colegiul desfasoara o activitate de prestigiu la nivel local
siregional, institutia diferentiindu-se Intre alte institutii scolare din invatamantul preuniversitar
datorita colectivului profesional foarte bine pregatit si ancorat in actul edu- cational, dar
si datoritd resurselor educationale si informationale de care colegiul dispune in vederea
desfasurarii unui invatamant de calitate.



In ceea ce priveste actul educational, acesta este desfasurat de cadre didactice cu o
inalta pregatire profesionald, fiind orientate spre formarea de competente cheie in randul
elevilor, reducerea absenteismului si a abandonului scolar.

De asemenea, activitatea profesorilor din colegiu este ghidata dupa standardele de
calitate, astfel incat institutia sa devind o scoala pentru comunitate.

Prin intermediul dezvoltarii de parteneriate si proiecte cu institutii de educatie si
comunitatea locala, colegiul si propune sa ofere conditii favorabile de invatare, astfel incat
elevii sa aiba posibilitatea sa-si formeze competentele necesare integrarii facile pe piata muncii
sau pentru continuarea studiilor.

Pornind de la aceste idei de bazd, si de asemenea, de la beneficiarul direct al actului educational,
curricula elaboratd de colegiu, este adaptata continuu la interesele celor direct implicati (cadre
didactice si elevi), dar si la caracteristicile cadrului local.

Parteneriatul solid cu Consiliul Local si Primaria Sectorului 1 asigura resursele financiare
necesare intretinerii bazei materiale si derularii proiectelor de reabilitare si investitii dorite si
necesare pentru desfasurarea unui act educational de calitate.

Valorile promovate de Colegiul National ,lon Neculce” rdaspund direct prioritatilor
Europei 2021-2027: INTELIGENTA (O Europd mai inteligenta- prin inovare, digitalizare),
INTELIGENTA SOCIALA, EGALITATEA DE SANSE (O Europa cu accent pus pe aspectele sociale,
pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de
muncd, a fnvatdmantului, a competentelor, a incluziunii sociale), TOLERANTA, EMPATIA (O
Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la
nivel local), CORECTITUDINEA, RESPONSABILITATEA, DEMNITATEA, SIGURANTA sunt valori
transversale care stau la baza cetdteniei active.

Cadrele didactice din Colegiul National ,,lon Neculce” au desfasurat de-a lungul timpului
si desfasoara si in prezent activitati cu specific european (concursuri, ateliere de lucru, sesiuni
de informare si formare privind scrierea de proiecte si managementul de proiect), proiecte cu
finantare/cofinantare de catre Comisia Europeana prin parteneriate scolare si nu numai.

Procesul de internationalizare a inceput in maniera structurata si formald Thca din
anul scolar 2001 — 2002 cand Liceul Teoretic ,, lon Neculce” a apdrut in evidenta Minsterului
Afacerilor Externe inregistrat ca scoald publicd italiana in strainatate. in baza Memorandumului
intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Italiene, semnat la Bucurestiin data de 17 aprilie
2002 si publicat prin Decretul de Guvern nr.677/2002, in ,,Monitorul Oficial” nr. 533/22.07.2002
din anul scolar 2001-2002 au nceput sa functioneze clase bilingve italo-romane, atat la profilul
umanist, cat si la cel real si doua clase de gimnaziu intensiv - italiana.

Ulterior liceul nostru a dezvoltat si dezvolta parteneriate educationale cu diferite
unitati de invatamant de prestigiu din Italia. Tn acest sens s-a realizat infratirea cu: Istituto
Tecnico Industriale Statale “Alessandro Volta” din Parmo, Istituto Comprensivo “F. Sullo”
din Paternopoli, Istituto d’Istruzione Superiore ”E. Majorana” din Grottaminarda, Istituto
d’Istruzione Secondaria Superiore “Filippo Re Capriata” din Licata. In cadrul acestor parteneriate,
elevii si profesorii scolii au realizat proiecte si schimburi culturale menite sa completeze si sa
aprofundeze cunostintele de limba si cultura italiand, totodata contribuind la imbunatatirea
imaginii Romaniei In Italia prin promovarea traditiilor, obiceiurilor si culturii romanesti.

in anul 2012, Colegiul National ,,lon Neculce” a inceput o colaborare in cadrul unui
program Comenius Tn calitate de partener cu ISTITUTO-TECNICO INDUSTRIALE STATALE



in liceul ,,lon Neculce”, a luat fiintd in anul 1971, primul cerc de conducere auto pentru
elevi. Tn aceeasi perioad3 a anilor 70, scoala a fost dotata cu masini electronice de calcul, fiind
amenajate ateliere de electrotehnica, electricitate, ajustaj si lacatuserie, dar si de steno-dacti-
lografie.

In anul scolar 19711972, liceul a fost dotat cu un calculator electronic si s-a amenajat
laboratorul ,,masini electronice de calcul”, care reprezenta la acel moment, cea mai moderna
instalatie a liceului, fiind unul dintre primele de acest fel din tara, ceea ce aratd inca din acele
vremuri, preocuparea managerilor de a aseza scoala in cadrul comunitatii din care face parte,
raspunzand nevoilor acesteia. Acest aspect este valabil siin prezent, prin continuarea implicarii
active a directorilor in crearea unei imagini pozitive a institutiei in cadrul societatii noi.

1.3. Cultura organizationala

Colegiul National ,,lon Neculce” din Bucuresti este o unitate de Tnvatamant fara struc-
turi subordonate, functionand in doua schimburi.

La nivel local si national sistemul educational a suferit numeroase etape de dezvoltare si
modernizare. Parcurgand aceste etape colegiul s-a consolidat intr-o institutie de invatamant de
prestigiu la nivelul invatamantului preuniversitar din Municipiul Bucuresti.

Prin implicarea continua si permanentd a tuturor partilor interesate in desfdsurarea
activitatii educationale a colegiului, acesta s-a evidentiat intre unitatile scolare din invatamantul
preuniversitar de la nivel local si regional.

Principalul obiectiv al procesului educational de la nivelul Colegiului National ,,lon
Neculce” urmadreste formarea competentelor necesare elevilor pentru integrarea europeana.

in cadrul liceului fsi desfdsoard activitatea Comisia pentru Programe si proiecte
europene, structura operativa care coordoneaza activitatile proiectelor si programelor de
dezvoltare si implementare a dimensiunii europene a scolii si pentru implementarea Strategiei
de Internationalizare 2021-2027 si respectiv a Planului Erasmus.

La nivelul Colegiului National ,,lon Neculce”, valorile dominante sunt: egalitarism, coo-
perare, munca in echipad, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm si dorinta de afirmare.

Climatul organizational al unitatii scolare este caracterizat ca fiind un climat deschis,
avand ca valori dominante dinamismul si un grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. De asemenea, este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Aceste elemente au un rol
pozitiv in activitatea instructiv-educativa dezvoltata la nivelul colegiului si in conduita cadrelor
didactice. Colectivul profesoral al colegiului este caracterizat printr-un ethos profesional inalt.
Din punct de vedere didactic si educativ colegiul desfasoara o activitate de prestigiu la nivel local
siregional, institutia diferentiindu-se Intre alte institutii scolare din invatamantul preuniversitar
datorita colectivului profesional foarte bine pregatit si ancorat in actul edu- cational, dar
si datoritd resurselor educationale si informationale de care colegiul dispune in vederea
desfasurarii unui invatamant de calitate.



In ceea ce priveste actul educational, acesta este desfasurat de cadre didactice cu o
inalta pregatire profesionald, fiind orientate spre formarea de competente cheie in randul
elevilor, reducerea absenteismului si a abandonului scolar.

De asemenea, activitatea profesorilor din colegiu este ghidata dupa standardele de
calitate, astfel incat institutia sa devind o scoala pentru comunitate.

Prin intermediul dezvoltarii de parteneriate si proiecte cu institutii de educatie si
comunitatea locala, colegiul si propune sa ofere conditii favorabile de invatare, astfel incat
elevii sa aiba posibilitatea sa-si formeze competentele necesare integrarii facile pe piata muncii
sau pentru continuarea studiilor.

Pornind de la aceste idei de bazd, si de asemenea, de la beneficiarul direct al actului educational,
curricula elaboratd de colegiu, este adaptata continuu la interesele celor direct implicati (cadre
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necesare intretinerii bazei materiale si derularii proiectelor de reabilitare si investitii dorite si
necesare pentru desfasurarea unui act educational de calitate.
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nivel local), CORECTITUDINEA, RESPONSABILITATEA, DEMNITATEA, SIGURANTA sunt valori
transversale care stau la baza cetdteniei active.

Cadrele didactice din Colegiul National ,,lon Neculce” au desfasurat de-a lungul timpului
si desfasoara si in prezent activitati cu specific european (concursuri, ateliere de lucru, sesiuni
de informare si formare privind scrierea de proiecte si managementul de proiect), proiecte cu
finantare/cofinantare de catre Comisia Europeana prin parteneriate scolare si nu numai.

Procesul de internationalizare a inceput in maniera structurata si formald Thca din
anul scolar 2001 — 2002 cand Liceul Teoretic ,, lon Neculce” a apdrut in evidenta Minsterului
Afacerilor Externe inregistrat ca scoald publicd italiana in strainatate. in baza Memorandumului
intre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Italiene, semnat la Bucurestiin data de 17 aprilie
2002 si publicat prin Decretul de Guvern nr.677/2002, in ,,Monitorul Oficial” nr. 533/22.07.2002
din anul scolar 2001-2002 au nceput sa functioneze clase bilingve italo-romane, atat la profilul
umanist, cat si la cel real si doua clase de gimnaziu intensiv - italiana.

Ulterior liceul nostru a dezvoltat si dezvolta parteneriate educationale cu diferite
unitati de invatamant de prestigiu din Italia. Tn acest sens s-a realizat infratirea cu: Istituto
Tecnico Industriale Statale “Alessandro Volta” din Parmo, Istituto Comprensivo “F. Sullo”
din Paternopoli, Istituto d’Istruzione Superiore ”E. Majorana” din Grottaminarda, Istituto
d’Istruzione Secondaria Superiore “Filippo Re Capriata” din Licata. In cadrul acestor parteneriate,
elevii si profesorii scolii au realizat proiecte si schimburi culturale menite sa completeze si sa
aprofundeze cunostintele de limba si cultura italiand, totodata contribuind la imbunatatirea
imaginii Romaniei In Italia prin promovarea traditiilor, obiceiurilor si culturii romanesti.

in anul 2012, Colegiul National ,,lon Neculce” a inceput o colaborare in cadrul unui
program Comenius Tn calitate de partener cu ISTITUTO-TECNICO INDUSTRIALE STATALE



”G.MARCONI” - Padova, cu participarea lectorului italian
Federico Collesei- profesor de limba italiana, cadre didactice
si profesori. Ulteriorintre cele doud scolia continuat o stransa
colaborare concretizata prin alte trei proiecte finantate prin
programul ERASMUS+ 1n 2017, 2018 si 2019, doua dintre ele
inca in implementare, dupa cum urmeaza:

S.P.E.E.D., Sustainability, Power, Entrepreneurship,
Europe and Development, 2017-1-DE03-KA219-035553 5
prin intermediul cdruia elevii au dobandit competente
antreprenoriale prin crearea unei firme de exercitiu pentru
realizarea unei statii de incarcare a acumulatorilor pentru
bicicletele electrice;

SO-PR-A, The teenager’s dilemma: Pro-Social or
A-social behaviour? 2018-1-ITo2- KA201-048401- a caror
competentein dobandire sunt de integrare sociala a tinerilor
cu autostima redusa, neincrezatori pentru posibilitatile
viitoare de integrare socials;

G.U.E.S.S Green and Unique European Student
Startup, 2019-1-DE03-KA229-059636 2. prin intermediul
caruia elevii dezvolta competente antreprenoriale de tipul
green jobs realizand un start up cu standarde europene de
respectare a mediului inconjurator.

Din anul 2019 prin prezenta lectorului italian
profesor Cristina Pagani s-au stabilit relatii de parteneriat
cu ISTITUTO-TECNICO STATALE ”ATERNO MANTONé” -
PESCARA si ISTITUTO TECNICO SETTORE TECNOLOGICO E
LICEO SCIENTIFICO (SCIENZE APLLICATE) cu care deja a fost
prezentat un proiect KA229- CYBERS Curbing Young Bullies
by Enhaning Rulles and Skills 2020-1RO01-KA229-080090 1,
cu un parteneriat format din Romania, Polonia, Spania,
Portugalia, Italia si care promoveaza incluziunea, cresterea
constienta si calificata a riscurilor si punctelor forte ale
WEB, dezvolta abilitatile Millennials Tn civilizatia digitala,
alfabetizare digitala si educatie informationald, esentiale
pentru o societate informationala durabila si sigurd. De
asemenea anul acesta s-a stabilit parteneriatul cu “Universita
degli Studi dellaTuscia” din Viterbo, care ofera 13 burse pentru
studentii internationali, dintre care 6 dedicate elevilor romani
ai cursului bilingv, ce au nivelul B2.

Tot in 2020 a fost prezentat proiectul GIS4SCHOOLS,
Improving STEAM Education in Secondary Schools through
the development and co-creation of new methodologies for
teaching to and exploitation by pupils of GIS products related
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to climate impact on the environment, 2020-1-ITo1- KA201-2C12EC50- proiect care promoveaza o
nouad abordare pentru implicarea elevilor in discipline STEAM prin introducerea predarii tehnologiei
GIS in domeniul tematic al schimbarilor climatice.

De-a lungul timpului, rezultatele obtinute la examenele nationale- Bacalaureat si Evaluare
Nationala, la cele de admitere in institutiile de Tnvatamant superior, dar si in societate in domenii
diferite de activitate, au construit incet, dar sigur o reputatie deosebita unitatii de invatamant
Colegiul National ,,lon Neculce”.

S-a constatat un interes sporit pentru admitereain clasa a IX-a, aspect evidentiat de prezenta
in randul populatiei scolare a elevilor proveniti din institutiile gimnaziale din capitala, dar si din alte
judete, iar dovada fiind mediile bune de admitere in clasa a IX-a. Dorinta de Tnvatare, coroborata cu
deosebita preocuparea a caderelor didactice s-a reflectat in procentul de promovare a examenelor
nationale din fiecare an- peste 97%.

Proiecte, parteneriate nationale si internationale au fost desfasurate Tn functie de conditiile
socio-politice in majoritatea anilor. Realizarile datorate colectivului de cadre didactice implicate atat
in educatia elevilor, cat si in proiecte numeroase care au contribuit la conturarea unui portofoliu
institutional meritoriu.

Unitatea a obtinut Certificatul de Scoala Europeand pentru perioada 2017-2022, 2022-2027.

In liceu au fost organizate de-a lungul timpului activitati diverse de tipul cercurilor. Activitatea
literard intensd a codus la editarea revistei ,,Gand Tnaripat”, continuatoare a revistei ,,Licariri”,
aparutain perioadainterbelica. ,,Gand inaripat” a fost urmata de revista,,Ganduri noi” care a obtinut
premiul | la faza nationald a Concursului de Reviste Scolare. De asemenea Tn perioada dezvoltarii
sectiei bilingve a luat fiinta revista in limba italiand ,,Masca”/,,La Maschera”, care in anul scoalar
2022-2023 a obtinut premiul | la faza municipald a Concursului de Reviste Scolare.
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Spreed din numerele revistei ,,Ganduri noi”

Elevii participanti la Clubul de dezbateri au obtinut premii la diferite etape ale nou
infiintatei Olimpiade de profil.

Elevii care au ales sa participe la orele de dezvoltare artistica organizate in cadrul
trupei de teatru ,,Experimenthalia’” au avut ocazia sa ia parte la manifestdri de prestigiu din
domeniul cultural, obtindndu-se numeroase premii. intre anii 2013-2017 trupa de teatru a avut
o intensa activitate participand la concursuri de profil, cum ar fi : Festivalul ,,Maiart” , Festivalul
National de arte pentru liceeni ,,Florian Pittis”, Festivalul de teatru pentru copii si adolescenti
»Mark Twain”, Festivalul de teatru ,,Jean Monnet”, Festivalul National de Teatru pentru elevi
,,George Constantin”. Textele pieselor participante au fost atent alese : ,,Teen Angel” de D. M.
Larson, ,,Visul unei nopti de vara“ adaptare dupa William Shakespeare , ,,Cele mai groaznice
despartiri ale tuturor timpurilor”, adaptare dupa piesa lui lan McWethy, ,,De-a Baba-Oarba” de
Edna Mazya, ,,Almost, Maine” de John Cariani, ,,Bacul nu-i sfarsitul lumii’’ de Filip Columbeanu.
Coordonatorul trupei, Radu Stoian a avut grijd sa adapteze piesele avand in vedere componenta
trupei si particularitatile de varsta , ceea ce a condus la obtinerea unor rezultate deosebite:
premiul pentru cea mai buna actrita in rol principal, pentru cea mai buna actrita in rol secundar,
pentru cel mai bun actor in rol secundar, dar si pentru regie si originalitate artistica, premiul
juriului ,, Tinere sperante”, premiul Special ,,Maiart”, premiul pentru cel mai bun afis, pentru
cele mai bune costume.




Trupa a participat la doua editii succesive ale Festivalului
»»5 licee, 5 teatre” obtinand premiul cel mare si premiul publicului
pentru cel mai bun spectacol pentru piesele: ,,Oameni si Oameni”
de Filip Columbeanu si,,De-a Baba-Oarba” de Edna Mazya .
In cadrul Proiectului Radio Fiction Desk, 2017,trupa a
obtinut: premiul pentru cel mai bun actor in rol principal, premiul
pentru cel mai bun spectacol radiofonic pentru piesa ,,Bacul nu-i
sfarsitul lumii”” de Filip Columbeanu. Centrul de Cercetare in
Domeniul Vizualului

Clubul de fotografie a cunoscut o veche traditie in cadrul
liceului, astfel a fost continuat Cercul fotografilor amatori din anii
defnceput.n 2012 afostinfiintat prin sponsorizarea firmei,,Nikon”
Centrul de Cercetare in Domeniul Vizualului ,,lon Neculce”. Astfel
elevii au descoperit minunata lume a fotografiei, au Tnvatat
sa priveasca prin obiectiv natura, oamenii, evenimentele, si-
au dezvoltat atentia si spiritul artistic. in cadrul Centrului de
Cercetare in Domeniul Vizualului ,,lon Neculce” au fost organizate
lunar workshop-uri si cursuri de fotografie destinate pregatirii Eiiler oo sl seinn de soldertate oo il
elevilor din toate scolile bucurestene. Elevii, impreuna cu | e
coordonatorii Centrului au initiat evenimente si expozitii de profil: i nnsrsie i S o it O
,,Calatorie spulberata”- organizata la Ministerul Transporturilor e e S e
in memoria victimelor zborului MH17, ,,Portret de adolescent”-

Casa Glod, Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti”’, Eveniment
comemorativ Sergiu Nicolaescu la Cinema ,,Patria” in colaborare

A 4 Highway |

2012 Ultimul Corupt din Romania

2011 Ultimele zile din viata lui
Nicolae Ceausescu 2010 Poker >

2009 Carol | g " . un program
2008 Supravietuitorul 2005 15 3 i

2004 Orient Express . y educatl onal

1998 Triunghiul mortii 87 W Y 1
1995 Punctul zero 1994 Ziua Z : = gr atuit

1993 Oglinda - Inceputul adevarului (e
- 1989 Coroana de foc Sponsorléat de
1989 Mircea
1988 Francois villon - Poetul vagabond
1986 Noi, cei din linia intai
1986 Pistruiatul
1985 Cautatorii de aur
1984 Ciuleandra 1983 Ringul
1982 Intalnirea 1982 Viraj periculos
1981 Duelul 1980 Capcana mercenarilor
1979 Mihail, caine de circ
1979 Ultima noapte de dragoste
1978 Nea Marin miliardar

A

1977 Pentru patrie 1977 Accident
1976 Osanda 1975 Zile fierbinti
1975 Piratii din Pacific si Insula Comorilor
1974 Nemuritorii Sergiu Nicolaescu

1973 Un comisar acuza y COHCUIS
1973 Ultimul cartus 1930 2013 A

1972 Cu mainile curate de realizare
1972 Razbunarea

1972 Felix si Otilia . 5
1972 Lupul marilor Eveniment comemorativ

1971 Atundi i-am condamnat pe toti la Cinema Patria Smartphone s

moarte 1970 Mihai Viteazul joi - 10 ianuarie 2013 documentar

1969 Vinatorul de caprioare

1967 Dacii 1965 Lectie in infinit
1962 Primavara obisnuita

1962 Memoria trandafirului

1962 Scoicile nu au vorbit niciodata

scurtmetraj cu




cu Romania Film, ,,Cati pixeli are creativitatea ta”- primul festival al filmului de scurtmetraj
realizat cu smartphon-ul din Romania adresat adolescentilor, proiect sponsorizat de Nokia
Romania.

In perioada 2014-2019 Colegiul a participat la toate sesiunile deschise de Primaria
Municipiului Bucuresti cu proiecte de tip CIVITAS prin care a urmarit implicarea elevilor n
diverse arii de interes ale comunitatii: ,,iti pasa- actioneaza!”; ,,Respectd mediul natural!-lui i
apartii” ; ,,Fii tolerant intr-o lume interetnica”; ,,Generatia Centenarului Marii Uniri —se implica
n protejarea patrimoniului cultural”.
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Afise realizate Tn cadrul Colegiului National ,,lon Neculce” din Bucuresti pentru proiecte CIVITAS

Daca Colegiul National ,,lon Neculce” este cunoscut ca o institutie scolara de prestigiu,
aceasta se datoreaza, In primul rand, dascalilor sdi care au stiut sa modeleze personalitati si sa
inpure generatii. Amintim cu stima cateva nume de fosti elevi: sportivul Ilie Nastase, sportivul,
campion national Tnot- Alexandru Popescu, omul politic Victor Ponta, scriitorul Eugen Barbu,
poetul Florin laru, actorul Tudor Cucu Dumitrescu, cantautorul Tudor Chirila.

Componenta morala a profesorilor, virtutea profesionald, inalta tinuta a activitatii lor
didactice, metodice si stiintifice, dragostea lor fata de profesia asumata, se exprima, in primul
rand, prin atasamentul fata de scoala si prin grija parinteasca cu care au instruit i educat fiecare
generatie- toate acestea au configurat insusi profilul liceului.



Viziune, misiune, valori
1. Viziunea Colegiului National ,,lon Neculce”

Colegiului National “lon Neculce”, Bucuresti va fi ofertant de servicii
educationale la standarde europene, prin utilizarea intensiva si extensiva a T.I.C.
cainstrument de baza in procesul de predare, invatare, evaluare, precum si
prin dezvoltarea de proiecte si programe educationale si de cooperare viabile.
Viziunea Colegiului National “lon Neculce” este “Elevul nostru competitiv la nivel
international”.

2. Misiunea Colegiului National ,,lon Neculce”

Misiunea colegiului consta Tn a oferi elevilor sai oportunitatea de a studia
intr-un mediu educational creat si dezvoltat de un colectiv profesoral cu o inalta
pregatire profesionald, orientat pe formarea de competente cheie si valorificarea
intregului potential al elevilor.

Valori

Corectitudine;
Inteligenta;
Responsabilitate;
Egalitate de sanse;
Demnitate;
Sigurants;
Inteligenta socialg;
Tolerantg;
Empatie.

3. Tinte si optiuni strategice

Tintele strategice ale colegiului sunt stabilite in legatura directa cu resursele
umane, materiale si financiare si sunt concepute tinand cont de oportunitatile si
amenintdrile atat din mediul intern, cat si extern.

Ob.1. Asigurarea participarii cadrelor didactice la
diferite cursuri/ stagii de formare, job shadoing etc
prin participarea la mobilitati.

Ob.2. Participarea la cursuri de formare
continua a cel putin 25% din resursa

umana a colegiului. Tinta 1
Perfectionarea sistemului
Ob.3. Alegerea strategiilor de formare continua de formare continuad a re-
care corespund criteriului de competenta in pre- surselor umane de la nivelul
dare adaptat la cerintele mediului socio-profesional colegiului in vederea dez-
prezent si viitor. voltarii unei culturi a
calitatii.

Ob.4. Completarea cunostintelor profesionale de
baza cu tehnici si metode de utilizare a T.I.C. in pro-
cesul de predare, invatare si evaluare.



Ob.1. Extinderea bazei materiale a colegiului si dotarea cu
tehnologie informatica si de comunicare, care sd raspunda
nevoilor desfasurarii activitatilor educationale specifice
unui grad inalt de calitate, corelat cu standardele tehno-
logice si ocupationale prezente si viitoare.

Tinta 2
Modernizarea, dezvoltarea si
adaptarea bazei materiale in

raport cu provocarile si schim-
barile continue din mediul
socio- profesional
si tehnologic.

Ob.2. Introducerea si utilizarea intensiv si extensiv a
instrumentelor T.I.C, in vederea alinierii cu standardele
educationale europene in perspectiva pregatirii tinerilor
pentru meseriile viitorului.

Ob.3. Smartlab

Tinta 3
Proiectarea si implementarea
unui sistem propriu de moni-
torizare si evaluare bazat pe

certificari de tip Europass care
sa stimuleze valoarea si sa per-
mitd imbunatatirea sistemului
de calitate la nivelul
colegiului.

Ob.1. Imbunatatirea si implementarea conditiilor de cali-
tate pe baza de proceduri specifice.

Ob.2. Implementarea instrumentelor de monitorizare si
evaluare, certificare a activitatii instructiv-educative si
manageriale din colegiu.

Ob.3. Facilitarea accesului la instruire, in domeniul mana-
gementului, pentru personalul didactic si didactic auxiliar.

Ob.1. Aplicarea curriculum- ului national si a metodelor
inovatoare de predare, cresterea calitatii procesului de
predare-invatare- evaluare in vederea realizarii standarde-

Tinta 4 lor de acreditare.

Imbunatatirea metodelor
de transmitere a
informatiei si adaptarea
curriculei prin realizarea de
cursuri multimedia, studii
de caz, video conferinte in
functie de nevoile integrarii
scolare si sociale, prin exemple
de bune practici din spatiul
european al educatiei
si mobilitati.

Ob.2. Realizarea ofertei curriculare si personalizarea
ofertei educationale in colegiu (C.D.S.), in functie de
nevoile specifice comunitatii scolare.

Ob.3. Utilizarea si aplicarea metodelor moderne de pre-
dare- invdtare prin utilizarea echipamentelor IT (lectii AeL,
softuri specializate) si a platformelor digitale eTWINNING,
School Education Gateway.

Ob.4. Introducerea unor metode creative in actul de
predare in vederea stimularii comunicarii dintre profesor
si elev, urmarindu-se astfel fixarea cu sens a informatiilor
teoretice si corelarea cu aspecte practice.



Ob.1. Dezvoltarea unei oferte de CDS adecvate, pentru
promovarea egalitatii de sanse in educatia elevilor si
pentru dezvoltarea unor atitudini nediscriminatorii fatd de
elevii cu CES sau fata de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase.

Ob.2. Asigurarea unor conditii optime de desfasurare a
procesului instructiv-educativ pentru elevii care provin din
medii sociale defavorizate, apartinand unor minoritati,
elevi cu CES, cu parinti plecati in straindtate sau aflati in
plasament si stimularea unei comunitati scolare vibrante,
care sa angajeze elevii in propria formare si sa contribuie
la reducerea ratei absenteismului/de parasire timpurie a
scolii.

Ob.3. Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, insti-
tutiilor de educatie si cultura din tara si din strdinatate, in
vederea implementarii de proiecte si activitati in vederea
desavarsirii pregatirii profesionale si a formarii personali-
tatii umane a elevilor.

Ob.1. Crearea unui departament care sa urmdreasca cer-
tificarea pregatirii in colegiu si implementarea politicilor
de promovare a imaginii si intereselor Colegiului National
,»,lon Neculce”, Bucuresti (inclusiv prin mijloace multime-
dia- retele de socializare, pagini web, bloguri, etc.).

Ob.2. Dezvoltarea siincheierea de parteneriate educatio-
nale cu institutii scolare de la nivel local, regional, national
si international.

Ob.3. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului
de partener educativ al parintilor.

Ob.4. Dezvoltarea orizontului de cunoastere al elevilor
prin interactiunea cu absolventi ai CNIN, profesionisti cu
renume in domeniile In care activeaza.

Tinta s
Dezvoltarea egalitatii de sanse,
a accesului echitabil la educatie
si a incluziunii, prin extinderea
conexiunilor umane reziliente,

pana la sfarsitul anului 2027

Tinta 6
Promovarea imaginii si
cresterea prestigiului
colegiului printr-un cadru
partenerial profesori- elevi-
parinti- comunitate europeana/
internationala eficient, dez-
voltat pe urmdtoarele directii
de interes: educatie, profesie,
social.



Obiective specifice pe domenii functionale

Domeniul functional: CURRICULUM

e Aplicarea curriculum- ului national si a metodelor inovatoare de predare, cresterea calitatii
procesului de predare-invatare- evaluare in vederea realizarii standardelor de acreditare.

* Realizarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in colegiu (C.D.S.), n
functie de nevoile specifice comunitatii scolare.

e Utilizarea si aplicarea metodelor moderne de predare- invatare prin utilizarea echipamen-
telor IT (lectii AeL, softuri specializate) si a platformelor digitale eTWINNING, School Educa-
tion Gateway.

* Introducerea unor metode creative in actul de predare in vederea stimularii comunicarii
dintre profesor si elev, urmdrindu-se astfel fixarea cu sens a informatiilor teoretice si corelarea
cu aspecte practice.

e Dezvoltarea unei oferte de CDS adecvate, pentru promovarea egalitatii de sanse in edu-
catia elevilor si pentru dezvoltarea unor atitudini nediscriminatorii fata de elevii cu CES sau
fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Asigurarea participdrii cadrelor didactice la diferite cursuri/ stagii de formare, job shadoing
etc prin participarea la mobilitati.

e Participarea la cursuri de formare continua a cel putin 25% din resursa umana a colegiului.

e Alegerea strategiilor de formare continua care corespund criteriului de competenta in pre-
dare adaptat la cerintele mediului socio-profesional prezent si viitor.

e imbunatatirea siimplementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

e Completarea cunostintelor profesionale de baza cu tehnici si metode de utilizare a T.I.C. In
procesul de predare, invatare si evaluare.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

* Extinderea bazei materiale a colegiului si dotarea cu tehnologie informatica si de comuni-
care, care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor educationale specifice unui grad inalt
de calitate, corelat cu standardele tehnologice si ocupationale prezente si viitoare.

e Introducerea si utilizarea intensiv si extensiv a instrumentelor T.I.C, in vederea alinierii cu
standardele educationale europene in perspectiva pregatirii tinerilor pentru meseriile viitoru-
lui.

e Asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ pentru elevii
care provin din medii sociale defavorizate, apartinand unor minoritati, elevi cu CES, cu parinti
plecati in straindtate sau aflati in plasament si stimularea unei comunitati scolare vibrante,
care sd angajeze elevii in propria formare si sa contribuie la reducerea ratei absenteismului/de
pardsire timpurie a scolii.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
e Dezvoltarea siincheierea de parteneriate educationale cu institutii scolare de la nivel local,

regional, national si international.
e Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.



Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

e Crearea unui departament care sa urmareasca certificarea pregatirii in colegiu si implemen-
tarea politicilor de promovare a imaginii si intereselor Colegiului National ,,lon Neculce”,
Bucuresti (inclusiv prin mijloace multimedia- retele de socializare, pagini web, bloguri, etc.).

e Implementarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii instructiv-educative
si manageriale din colegiu.

e Facilitarea accesului la instruire, in domeniul managementului, pentru personalul didactic si
didactic auxiliar.

* Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de educatie si cultura din tara si din
strainatate, in vederea implementarii de proiecte si activitati in vederea desavarsirii pregatirii
profesionale si a formarii personalitatii umane a elevilor.

* Dezvoltarea orizontului de cunoastere al elevilor prin interactiunea cu absolventi ai CNIN,
profesionisti cu renume in domeniile In care activeaza.



VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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1. Planul operational

Tinta 1/ Resurse umane
Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane de la nivelul colegiului Tn
vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii prin mobilitati.
Ob.1. Asigurarea participarii cadrelor didactice la diferite cursuri/ stagii de formare, job shado-

ing etc prin participarea la mobilitati.

Ob.2. Participarea la cursuri de formare continua a cel putin 75% din resursa umana a colegi-

ului.

Ob.3. Alegerea strategiilor de formare continud care corespund criteriului de competentain

predare adaptat la cerintele mediului socio-profesional prezent si viitor.

Actiuni

Ob1. Identificarea
indicatorilor
raportatila
activitatea cadrelor
didactice de la
nivelul colegiului.

Ob1. Identificarea
atributelor cursurilor
pe care cadrele didac-

tice isi doresc sa isi
fundamenteze
formarea continua.

Ob2. Participarea
personalului
colegiului la cursuri
de formare
profesionala.

Ob2. Participarea
cadrelor didactice
la programe de
formare finantate
prin programe
europene.

Ob2. Organizarea
la nivelul colegiului
a unor activitati de

perfectionare
(cercuri pedagogice,
cursuri de formare
continua).

Responsabili

Directorul
colegiului
Comisia CEAC

Echipa
manageriala

Directorul
colegiului
Cadre didactice

Directorul

colegiului

Directorul
adjunct

Echipa
manageriala
Responsabilii

comisiilor
metodice

Resurse Termen
Resurse umane  Semestrial
Resurse materiale
Resurse umane Martie

Resurse materiale 2025
Resurse financiare

Resurse umane  Semestrial
Resurse materiale

Resurse financiare

Resurse umane Anual
Resurse financiare
Resurse materiale

Resurse umane  Semestrial
Resurse financiare

Resurse materiale

Indicatori de
monitorizare

Existenta
documentelor
comisiilor metodice.
Existenta
portofoliilor
cadrelor didactice.

Prin
chestionarele
aplicate cadrelor
didactice.

Numarul cursurilor
de formare continua.
Numarul de certificate

de participare.

Numarul de
participanti.
Numarul de
programe de
formare cu
finantare
europeand.

Numarul de
activitati
organizate.
Numarul de
participanti.



Actiuni Responsabili

Directorul
colegiului
Comisia CEAC

Obs3. Follow-up al
participarii cadrelor
didactice la cursurile

de formare continuain
vederea obtinerii unui
feedback cu privire la
relevanta informatiei
dobandite in raport
cu eficienta actului de
predare.

Obs3. Integrarea
follow-up-ului anual in
strategia de selectie a
cursurilor de formare
continua impreuna cu
actiunea 2 din cadrul

Obn1.

Echipa
manageriala

Tinta 2/ Baza materiala

Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Resurse umane Anual Prin chestionare de
Resurse materiale satisfactie.
Resurse umane  octombrie Prin chestionarele
Resurse materiale 2024 aplicate cadrelor

Resurse financiare didactice si raspunsurile
primite la chestionarele

de satisfactie.

Modernizarea, dezvoltarea si adaptarea bazei materiale in raport cu provocarile si schimbarile

continue din mediul socio-profesional.

Ob.1. Asigurarea dotarilor, Ia nivelul colegiului, care sa raspunda nevoilor desfasurarii activi-
tatilor educationale specifice unui grad Tnalt de calitate, corelat cu standardele ocupationale in

vigoare.

Ob.2. Corelarea procesului didactic cu utilizarea tehnologiei TIC, respectiv dotarea cu tehnolo-
gie informatica si de comunicare in vederea adaptarii la standardele educationale europene si
atingerea competentelor stabilite in standardele de acreditare.

Ob.3. Smartlab

Actiuni Responsabili
Ob1. Inventarierea Echipa
laboratoarelor si manageriala

Cadrele didactice
Administrator

cabinetelor scolare.

patrimoniu
Ob1. Achizitionarea Echipa
de materiale manageriala
didactice in

conformitate cu
standardele de
calitate.

Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Resurse umane Decembrie Raport de
Resurse materiale 2024 inventariere pe baza
listelor de inventar.
Resurse umane Anual Plan de

achizitie realizat in baza
necesarului identificat.
Numarul materialelor

didactice achizitionate.

Resurse financiare
Resurse materiale



Indicatori de

Actiuni Responsabili Resurse Termen
monitorizare
Ob1. Identificarea Echipa Resurse umane Martie Raport pe baza
caracteristicelor teh- manageriala  Resurse materiale 2025 chestionarelor
nice ale materialelor  Dirigintii claselor aplicate beneficiarilor.
didactice si ITurmare  Consiliul elevilor
a criteriilor de per-
formanta stabilite de
beneficiari.
Ob.2 Identificarea Echipa Resurse umane Anual Identificarea
unor posibili manageriald ~ Resurse financiare ofertelor eligibile pe
furnizori de Profesori TIC piata in baza criteriilor
tehnologie de selectie stabilite de
informatica si responsabili.
comunicare.
Ob2. Asigurarea Directorul Resurse umane Anual Lista cadrelor
formarii cadrelor colegiului Resurse financiare didactice care au
didacticein Directorul Resurse materiale participat la cursuri
vederea utilizarii adjunct de formare.
noilor
echipamente.
Oba2. Integrarea TIC Echipa Resurse umane  Semestrial Numadrul de ore
in procesul de manageriala  Resurse materiale multimedia.
predare siinvatare. Cadre didactice Resurse financiare
Ob2. Dezvoltarea Directorul Resurse umane Anual Numarul
de schimburi de colegiului Resurse financiare schimburilor de
experienta. Cadrele didactice experienta.
OBs3. Stabilire echipa Director Resurse umane Imediat Echipa de management
de management a Director adjunct dupa formata din 5-6 cadre
semnarea didactice de la disci-

proiectului Smart Lab
contractului

In prima

OB3. Diseminare infor- Director Resurse umane
matii pentru proiectul  Director adjunct Resurse financiare saptamana

Smart Lab Echipa de Resurse materiale dupa
management semnarea

contractului
In ultima

saptamana a
proiectului

pline diferite
Completarea si semna-
rea declaratiilor privind
conflictul de interese,
care se vor transmite
catre unitatea finanta-
toare

Conferinta de lansare a
proiectului

Conferinta de inchidere
a proiectului



Actiuni Responsabili

OB3. Achizitie echipa-
mente pentru Smart

Director

Lab Echipa de
management
OBs3. Achizitie soft- Director

ware pentru Smart Lab Director adjunct
Echipa de
management

OB3. Instruire cadre Director
didactice pentru Smart Director adjunct
Lab Echipa de
management

Director adjunct

Resurse

Resurse umane
Resurse financiare

Resurse umane
Resurse financiare

Resurse umane
Resurse financiare
Resurse logistice

Termen Indicatori de
monitorizare
Luna 1-6 de Caiet de sarcini Lot
lasemnarea  1: echipamente IT

contractului

(conform anexei 2 la
OME nr. 3497/2022),
servicii de instalare si
interconectare, inclusiv
echipamente existente,
instruire cadre didactice
Achizitie directa (con-
form Legii nr. 208 din 11
iulie 2022 pentru mod-
ificarea si completarea
Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice)

Luna 7-12 de Caiet de sarcini Lot 2:

la semnarea
contractului

Saptamana
12-13 pentru
echipa-
mente
Saptamana
14-15 pentru
software

software (Software
educational pentru
creare de continut
multimedia, Software
de tip "’Sistem de
management al
invatarii”-LMS-Learning
Management System,
Lectii informatizate
”ready-to-use” pentru
cel putin 5 materii din
trunchiul comun si cel
putin 2 materii din CDS),
servicii de instalare
pe echipamentele
SmartLab si celelalte
existente, instruire
cadre didactice.
Achizitie directa
(conform Legii nr.
208 din 11 iulie 2022
pentru modificarea
si completarea Legii
nr. 98/2016 privind
achizitiile publice)

50 de cadre didactice
instruite



Tinta 3/ Calitatea

Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare bazat pe certificari de tip Europass
care sa stimuleze valoarea si sa permitd imbundtatirea sistemului de calitate la nivelul colegiu-

lui.

Ob.1. Imbunatatirea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.
Ob.2. Implementarea instrumentelor de monitorizare si evaluare, certificare a activitatii in-

structiv-educative si manageriale din colegiu.

Ob.3.Facilitarea accesului la instruire, in domeniul managementului, pentru personalul didactic

si didactic auxiliar prin mobilitati.

Actiuni Responsabili
Ob1. Actualizarea Directorul
procedurilor colegiului
specifice existente Comisia CEAC
la nivelul colegiului.
Ob1. Aplicarea Echipa
procedurilor interne manageriala
de asigurare a Comisia CEAC
calitatii in educatie.
Ob2. Evaluarea CEAC
calitatii activitatii Directorul
corpului profesoral. colegiului

Ditectorul adjunct

Sefii de arii
curriculare

Ob2. Asigurarea
functionarii
structurilor

responsabile de

evaluareainterna a
calitatii

Echipa
manageriala

Ob3. Identificarea
nevoilor de formare
continua n
domeniul
managementului

Responsabil

continua
Responsabili

Ob3. Dezvoltarea
unui sistem de
management
performant la

nivelul
compartimentelor
functionale.

Echipa
manageriala

comisie formare

comisii metodice

Resurse Termen

Resurse umane Anual
Resurse materiale

Resurse umane Permanent
Resurse financiare

Resurse umane Permanent
Resurse materiale

Resurse umane Permanent
Resurse materiale

Resurse umane  Semestrial
Resurse materiale

Resurse umane Anual

Resurse materiale

Indicatori de
monitorizare

Numarul
procedurilor
specifice
actualizate.

Gradul de
satisfactie a
elevilor fata de
actul educational
desfasurat la
nivelul colegiului.

Numarul
asistentelor la ore.
Fise de observatie

si fise de

autoevaluare/
evaluare a
activitatii.

Regulamentul
intern.
Manual intern de
evaluare a calitatii.

Numarul de
chestionare
aplicate
personalului
colegiului.

Existenta unui
sistem de
management
functional.



Tinta 4/ Oferta curriculara

imbunatatirea metodelor de transmitere a informatiei si adaptarea curriculei prin realizarea de
cursuri multimedia, studii de caz, video conferinte in functie de nevoile integrarii scolare si
sociale prin exemple de bune practici din spatiul european al educatiei si mobilitati.

Ob.1. Aplicarea curriculum- ului national si a metodelor inovatoare de predare, cresterea cali-
tatii procesului de predare- invatare- evaluare in vederea realizarii standardelor de acreditare.
Ob.2. Realizarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in colegiu, in functie
de nevoile specifice comunitatii scolare.

Ob.3. Utilizarea si aplicarea metodelor moderne de predare- invatare prin utilizarea echipa-
mentelor IT (lectii AeL, softuri specializate) si a platformelor digitale eTWINNING, School
Education Gateway.

Ob.4. Introducerea unor metode creative in actul de predare in vederea stimularii comunicarii
dintre profesor si elev, urmarindu-se astfel fixarea cu sens a informatiilor teoretice si corelarea
cu aspecte practice.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Ob1. Corelarea Directorul Resurse umane Anual Oferta
curriculum colegiului Resurse materiale educationala a
-ului national si a Cadre didactice colegiului.
curriculumului la
decizia scolii cu
oferta educationala
a colegiului.
Ob1. Participareala  Cadre didactice Resurse umane Permanent Numarul de
targuri Resurse materiale participanti.
educationale. Resurse financiare Numarul de
evenimente la
care s-a participat.
Ob2. Identificarea Echipa Resurse umane Anual Numarul
opiniei elevilor si manageriald Resurse materiale chestionarelor
parintilor cu privire  Cadre didactice Resurse financiare aplicate elevilor.
la oferta Numarul de sedinte
educationala a cu parintii.
colegiului.
Ob2. Realizarea de Echipa Resurse umane Anual Numarul de
intalniri cu manageriala Resurse materiale intalniri.
comunitatealocala  Cadre didactice Numdrul de
in ceea ce priveste participanti
nevoile specifice Liste de prezenta.
comunitatii.
Obs. Cresterea Echipa Resurse umane Permanent Numarul de

gradului de utilizare
a metodelor moderne
de predare-evaluare.

manageriald

Resurse materiale

asistente la ore.
Foi de observatie.



Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Obs3. Utilizarea Cadre didactice Resurse umane Permanent Numarul de ore
lectiilor AeL si a Resurse materiale multimedia.
softurilor specializate
in procesul de predare
-invatare.
Ob4. Identificarea Echipa Resurse umane Anual Chestionare privind
cerintelor legate de manageriala Resurse financiare gradul de
o abordare interdisci- ~ Comisia CEAC satisfactie a
plinara, transversala elevilor si al cadrelor
si care incurajeaza didactice fata de
cercetarea, inovarea si actul educational
creativitatea. desfasurat la
nivelul colegiului.
Ob4. Introducerea Echipa Resurse umane Anual Fise de observatie
activitatilor care sa manageriala Resurse materiale si fise de evaluare a
corespunda cerintelor  Comisia CEAC activitatilor propuse.
legate de o0 abordare Sefii de arii Chestionar de satisfac-
interdisciplinara, curriculare tie din partea elevilor.

transversala si care
incurajeaza cercetar-
ea, inovarea si creativ-
itatea- corelarea lor cu
STEAM.

Tinta 5/ Educatie incluziva

Dezvoltarea egalitatii de sanse, a accesului echitabil la educatie si a incluziunii, prin extinderea
conexiunilor umane reziliente, pana la sfarsitul anului 2027

Ob.1. Dezvoltarea unei oferte de CDS adecvate, pentru promovarea egalitatii de sanse in
educatia elevilor si pentru dezvoltarea unor atitudini nediscriminatorii fata de elevii cu CES sau
fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase.

Ob.2. Asigurarea unor conditii optime de desfdsurare a procesului instructiv-educativ pentru
elevii care provin din medii sociale defavorizate, apartinand unor minoritati, elevi cu CES, cu
parinti plecati in straindtate sau aflati in plasament si stimularea unei comunitati scolare vi-
brante, care sd angajeze elevii in propria formare si sa contribuie la reducerea ratei absenteis-
mului/de parasire timpurie a scolii.

Ob.3. Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de educatie si cultura din tara

si din strainatate, In vederea implementadrii de proiecte si activitati in vederea desavarsirii
pregatirii profesionale si a formarii personalitatii umane a elevilor.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Ob1. Dezvoltarea unei Cadre didactice Resurse Decembrie  Numadrul de CDS-uri
oferte de CDS Comisia pentru umane 2024 centrate pe educatia
adecvate pentru pro- curriculum Resurse incluziva existente in
movarea egalitatii materiale oferta scolara.

de sanse in educatia
elevilor.



Actiuni Responsabili

Ob1. Dezvoltarea unei Cadre didactice
oferte de CDS Comisia pentru
adecvate pentru dez- curriculum
voltarea unor
atitudini nediscrimina-
torii fata de elevii
cu CES.

Ob1. Dezvoltarea unei Cadre didactice
oferte de CDS Comisia pentru
pentru dezvoltarea curriculum
unor atitudini
nediscriminatorii fata
elevii ce apartin
unor minoritati etnice
sau religioase.

Ob2. Asigurarea unor
conditii optime
de desfasurare a pro-
cesului instructiv-

Echipa
manageriala
Comisia pentru
prevenirea si

educativ pentru elevii eliminarea
care provin din violentei, a
medii sociale defa- faptelor de
vorizate, apartinand coruptie si

discriminarii Tn
mediul scolar si
promovarea

unor minoritati, elevi
cu CES, cu
parinti plecatin

strainatate sau aflati  interculturalitatii

inplasament.

Ob2. Stimularea unei
comunitati
scolare vibrante, care
sa angajeze elevii

Echipa
manageriala
Comisia pentru
prevenirea si

in propria formare si sa eliminarea
contribuie la violentei, a
reducerea ratei absen- faptelor de
teism/de parasire coruptie si

discriminarii in
mediul scolar si
promovarea

timpurie a scolii.

interculturalitatii

Resurse Termen

Resurse Decembrie
umane 2024
Resurse

materiale

Resurse Decembrie
umane 2024
Resurse

materiale

Resurse Permanent
umane
Resurse

Materiale
Resurse

financiare

Resurse Permanent
umane
Resurse

Materiale

Indicatori de
monitorizare

Numarul
continuturilor
centrate pe
dezvoltarea unor
atitudini
nediscriminatorii
fata de elevii cu CES
incluse In oferta de
CDS.

Numarul
continuturilor
centrate pe
dezvoltarea unor
atitudini
nediscriminatorii
fatd de elevii ce
apartin unor
minoritati etnice sau
religioase incluse in
oferta de CDS.

Numarul activitatilor
de monitorizare a
integrarii scolare a
elevilor care provin

din medii sociale
defavorizate,
apartinand unor
minoritati, elevi cu
CES, cu parinti
plecatiin straindtate
sau aflatiin
plasament.

Numarul cazurilor
de abandon scolar.
Numarul
sanctiunilor cauzate
de absentele
nemotivate.



Actiuni Responsabili Resurse

Ob3. Colaborare cu Echipa Resurse
reprezentanti ai manageriala umane
ONGe-urilor, institutilor ~ Cadre didactice Resurse
de educatie si Comisia pentru materiale
cultura din tara si din programe si
strainatate. proiecte
educative
Ob3. Implementarea Cadre didactice Resurse
de proiecte si Comisia pentru umane
activitati in vederea programe si Resurse
desavarsirii proiecte Materiale
pregatirii profesionale educative Resurse
si a formadrii financiare
personalitatii auto- Resurse umane
nome a elevilor. Resurse materiale
Tinta 6

Termen

Permanent

Conform
calendarului

Indicatori de
monitorizare

Numarul
contractelor de
colaborate.

Numarul

activitatilor

si proiectelor

extrascolare

desfasurate.

Numarul elevilor

implicatiprofesorilor,
elevilor si parintilor.

Promovarea imaginii si cresterea prestigiului colegiului printr-un cadru partenerial profesori-
elevi- parinti- comunitate europeand/ internationala eficient, dezvoltat pe urmatoarele directii

de interes: educatie, profesie, social.

Ob.1. Crearea unui departament care sa urmareasca certificarea pregatirii in colegiu si imple-
mentarea politicilor de promovare a imaginii si intereselor Colegiului National ,,lon Neculce”,

Bucuresti.

Ob.2. Dezvoltarea siincheierea de parteneriate educationale cu institutii scolare de la nivel

local, regional, national si international.

Ob.3. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.
Ob.4. Dezvoltarea orizontului de cunoastere al elevilor prin interactiunea cu absolventi ai

CNIN, profesionisti cu renume in domeniile in care activeaza.

Actiuni Responsabili Resurse
Ob1. Evaluarea Echipa Resurse umane
imaginii si a prestigi- manageriala Resurse financiare

ului colegiului la nivel
local siin raport cu in-
stitutiile de invatamant
din proximitate.

Ob1. Identificarea Directorul Resurse umane
tintelor strategice de colegiului Resurse materiale
imagine si pozitionare = Comisia CEAC Resurse financiare

la nivel local.

Termen

decembrie
2024

decembrie
2024

Indicatori de
monitorizare

Chestionare aplicate
elevilor, parintilor,
cadrelor didactice si

cetatenilor din zona de

interes.

Prelucrarea datelor
obtinute din
chestionare.



Actiuni Responsabili
Obn1. Identificarea Echipa
resurselor umane si manageriala
formarea departamen-  Consiliul de
tului de elaborare si administratie
implementare a strate- Comisia CEAC
giilor de promovare. Consiliul
profesoral
Ob.1 Stabilirea si Echipa
imlementarea manageriala
strategiei de Departament
promovare. promovare si
comunicare
Ob2. Informarea Echipa

CA'n ceea ce priveste
fondurile externe
nerambursabile
pentru activitati de
imbunatatire a calitatii
educationale.

manageriala
Cadre didactice

Ob2. Dezvoltarea Echipa
de parteneriate natio-  manageriala
nale si internationale Diriginti

cu valoare adaugatad in
imbunatatirea calitatii
educationale.

Ob3. Organizarea Directorul

unor intalniri colegiului
periodice intre Comisia CEAC
colegiu si parintii
elevilor.
Ob3. Promovarea Echipa
siimbunatatirea manageriala
mijloacelor de Diriginti
comunicare la
nivelul relatiei
dintre colegiu si
parinti.
Ob3. Promovarea Echipa
de exemple de buna manageriala
practica din mediul Diriginti

educational national si
international.

Resurse Termen Indicatori de
monitorizare
Resurse umane februarie Numar personal
Resurse materiale 2025 identificat.
Resurse financiare
Resurse umane Anual Interpretarea datelor
Resurse financiare din chestionare si PDI.
Resurse umane Permanent Masuri active
Resurse materiale aprobate in CA.
Resurse financiare Numarul de actiuni
de informare.
Resurse umane Semestrial Numarul
Resurse financiare parteneriatelor
Resurse materiale incheiate.
Numarul partenerilor.
Contracte de
parteneriat.
Resurse umane Februarie Existenta
Resurse materiale 2025 procedurilor de
Septembrie control.
2025 Sedintele de audit
privind indeplinirea
indicatorilor de
calitate.
Resurse umane Permanent Materiale de
Resurse financiare promovare.
Resurse materiale Canale de
comunicare
existente.
Resurse umane Permanent Materiale de
Resurse financiare promovare.

Resurse materiale



Actiuni

Obg4. Stabilire echipa
de management a
proiectului,,Si eu sunt
Neculce”.

Obg4. Identificarea
partenerilor externi.

Obg4. Parteneriate cu
sponsorii proiectului.

Ob4. Atragereain
proiect a invitatilor,
partenerilor de dialog,
absolventi ai CNIN,
profesionisti cu re-
nume in domeniile in
care activeaza.

Obg. Dotarea salii de
festivitati cu aparatura
audio video in vederea
inregistrarii evenimen-

telor.

Obg4. Realizarea a

4 ntalniri in cadrul
proiectului,,Si eu sunt

Neculce” a elevilor
CNIN cu absolventi ai
CNIN, profesionisti cu
renume Tn domeniile Tn

care activeaza.

Obg4. Promovarea
proiectului
»Sieu sunt Neculce”

Responsabili

Director
Director adjunct

Echipa de
management
proiect

Echipa de
management
proiect

Echipa de
management
proiect

Director
Director adjunct

Echipa de
management
proiect

Echipa de
management
proiect

Resurse

Resurse
umane

Resurse
umane

Resurse
umane

Resurse
umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Resurse
umane
Resurse
materiale

Resurse
umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Resurse
umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Termen Indicatori de
monitorizare
octombrie Echipa de manage-
2024 ment formata din 3-5
cadre didacticedela
discipline diferite, 2
reprezentanti ai elevilor
si 2 reprezentanti ai
parintilor.
noiembrie- Numarul
ianuarie intalnirilor
2024-2025  cu posibilii sponsori.
ianuarie Contracte de
2025 sponsorizare.
noiembrie-  Numarul invitatilor
januarie  care si-au dat acordul
2024-2025 pentru participarea
in proiect.
noiembrie- Contracte de achizitie
ianuarie publica sau contracte
2024-2025 de sponsorizare.
anual Calendarul evenimen-
telor proiectului
»Sieu sunt Neculce”
conform Materiale
calendarului promotionale

tiparite si publicate
online, inregistrarea

evenimentelor si difuza-
rea acestora in mediul
online, materiale foto-
video



Vi. MONITORIZAREA
SI EVALUAREA PROIECTULUI




dezvoltare

ACTIVITATEA RESPONSABILI FRECVENTA CRITERII
Datele colectate sunt
corelate cu actiunile

Colectarea datelorin propuse.
e .. Post activitate/la - -
vederea monitorizarii Membrii CEAC . / . Informatiile privind
. finalul proiectului .
tintelor implemetarea PDI sunt
corecte, reale si
masurabile.
Evaluarea procentuala

Monitorizarea - a atingerii

. <o Responsabili S .

implementarii . s Lunar obiectivelor/tintelor,

L desemnati pe activitati L
actiunilor ’ ’ conform grilei de
evaluare
Propunerea actiunilor .
cgrective " Baza Conform procedurii
. Membrii CEAC Semestrial privind actiunile
rezultatelor obtinute Lo .
. . ’ < preventive si corective
din analiza efectuata ’
Analiza informatiilor . .
. ’ . Evidentierea punctelor
privind progresul Consiliul de . . .
RS . . Semestrial tari si a progresului
realizat in atingerea administratie . .
. ’ prin analiza SWOT
tintelor
Prezentarea
Diseminarea rezultatelorin
rezultatelor obtinute . .. Consiliille Profesorale si
. . . Directorii Anual . P
si evaluarea impactului pe site-ul scolii.
asupra comunitatii Gradul de satisfactie a
beneficiarilor.
Revizuirea actiunilor Oportunitatea
din PDI si identificarea Membrii CEAC continuarii/dezvoltarii
e . . Anual . P
unor noi directii de Directorii si diversificarii

actiunilor.

Monitorizarea PDI CNIN se va realiza pe tot parcursul implementarii, urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti), fizice si financiare in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv propus. Astfel, se va urmari
corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat, precum si derularea de actiuni
corective in cazul identificarii neconformitatilor, tindand seama de: progresul inregistrat (statusul
proiectului, ceea ce s-arealizatn raport cu ceea ce a fost planificat), costurile (concordantaintre
resursele planificate si cele utilizate efectiv), evolutia factorilor de risc, evolutia contextului,
calitatea comunicarii intre cei implicati, ,,valoarea adaugata“ si ,,valoarea creata* in urma
realizarii obiectivelor.

Ca metode si instrumente de monitorizare se vor folosi: observatia, chestionarea,
asistenta la ore, comunicarea directa prin ntalniri in cadrul comisiilor din scoala, consiliu de
administratie, consiliu profesoral, intalniri cu beneficiarii, parteneri, rapoarte intermediare de
activitate in vederea coordonarii informatiilor si a datelor obtinute.

Evaluarea PDI CNIN se va realiza anual, pentru a permite imbunatatirea deciziilor,
evitarea repetarii greselilor si risipirii resurselor. Astfel, se va examina opinia beneficiarilor
in ceea ce priveste calitatea activitatii derulate in scoala ca efect al actiunilor implementate
conform PDI.



Evaluarea se va concentra asupra urmatoarelor aspecte: resurse investite, obiective
realizate, rezultate obtinute, impactul realizat.

Intrebdarile de evaluare vor viza nivelul de satisfactie, progresul inregistrat, in ceea ce
priveste:

1. Climatul scolii

2. Utilizarea tehnologiei

3. Incluziune

4. Participarea la proiecte si parteneriate

Pentru determinarea nivelului de satisfactie si a progresului inregistrat, vor fi realizate
analize calitative si cantitative, in urma aplicarii de: chestionare, grile de autoevaluare si
initierii discutiilor directe cu participantii; ca surse de date se vor utiliza: portofoliile elevilor si
profesorilor, bazele de date de la nivelul scolii, procese verbale (sedinte, activitati, etc), rapoarte
ale inspectiilor derulate, ale comisiilor, liste de prezenta, etc.

Indicatorii urmariti in procesul de evaluare: numarul participantilor care se declara
“foarte multumit”, nivel de cunostinte si abilitati dobandite, gradul de dezvoltare personala
si profesionala n urma participarii la activitatile derulate, rezultate la examenele nationale,
premii la concursuri si olimpiade, numarul participantilor la cursurile de formare pentru
personalul didactic si didactic auxiliar, numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad,
calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului, numarul de gradatii
de merit acordate/nr. solicitdri, numarul absolventilor incadrati in munca/nr. absolventi care
isi continua studiile, starea spatiilor scolare, numarul spatiilor scolare reamenajate, calitatea
lucrarilor de reparatii, calitatea si gradul de siguranta al personalului si elevilor in scoalg,
nivelul Tncasarilor din venituri, numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale
si internationale, perceptia scolii in comunitate (elevi, parinti, angajatori), calitatea promovarii
ofertei educationale, consoliddrii imaginii scolii (aparitia in presa).



